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Critérios ESG "'situacbes de discriminacéo racial sio situacdes de riscos em si**
1. Critérios ESG e seus desafios

Os critérios ESG sdo parametros internacionais que prevéem o aumento da
sustentabilidade de investimentos, a partir da capacidade de os investidores orientarem seus
negécios com base no cumprimento de padrdes para seguranca ambiental, social e
governamental. Dai, o seu home: ESG ¢é a abreviacdo das palavras Environmental, Social
and Governance (critérios de meio ambiente, sociais e de governanca). Tais critérios
medem as praticas de empresas nesses trés ambitos e procuram associa-los a rentabilidade dos
investimentos.

O ESG pode ser considerado uma derivacdo dos Investimentos Socialmente
Responsaveis (ISR) que surgiu nos EUA nas décadas de 1960 e 1970. Neste contexto esta a
concepcao de Ativismo dos Acionista (“Shareholder Activism”) que consiste em pressionar,
por meio de investimentos e crédito, os acionistas das companhias a mudarem seus
comportamentos em favor do desenvolvimento sustentavel a longo prazo.! Apesar de os
ISR terem sido, desde entao, fruto da agcdo de atores publicos e privados, a criagcao do “United
Nations Principles of Responsible Investments” (UN PRI), em 2005, foi fundamental para
consolidacdo dos principios orientadores do investimento responsavel, com base nos critérios
ESG.?

Dentre os principais desafios dos critérios ESG estdo a defini¢cdo e a mensuracgéo
dos critérios para avaliacdo do investimento responsavel, a sua correlagdo com a
lucratividade e a coordenacgé@o com outras iniciativas similares - e isso tende a impactar o
debate entre critérios ESG e equidade racial. Esses desafios tém sido superados pela acéo
de agentes catalisadores de iniciativas e reputacdo no mercado, assim como pelas respostas
necessérias a desastres e crises reais. E importante considerar a forma de superacéo de
desafios para se pensar em novos passos para implementacéo dos critérios ESG, como é o
caso da sua relacdo com a equidade racial.

A titulo de exemplo, no comeco dos anos 2000, trés movimentos foram essenciais para
o0 desenvolvimento dos ISR e a consolidagdo dos critérios ESG. O primeiro deles foi a resolucao

1 Os conhecidos "Socially Responsible Investments" advogavam, nos anos 1960-70, a filosofia de Do Not Harm”,
procurando deixar de fora do portfélio companhias ou indUstrias que conflitam com certos aspectos morais, como
as industrias de tabaco, armas, apostas, alcool e pornografia. Nas décadas de 1980-1990, este conceito agregou a
ideia do Best in the Class, que passou a eliminar as empresas que ndo possuiam os melhores padrfes de
comportamento quanto a governancga, questdes ambientais e outros critérios. E, assim, seus padrdes e critérios
foram sendo aprimorado, cf. The Origins of Socially Responsible Investments pag. 4-8.

2 0 UN PRI é uma organizacéo ndo governamental internacional que agrega investidores institucionais de diversas
partes do mundo, em especial administradores de fundos tradicionais e alguns fundos socialmente responsaveis.
Eles estabeleceram seis principios centrais para os ISR, aos quais os investidores se vinculam: (1) incorporar 0s
critérios ESG na analise de investimentos e nos processos de tomada de deciséo; (2) atuar como investidores ativos,
incorporando critérios ESG em suas politicas e praticas relacionadas a sua titularidade; (3) divulgagdo sobre
critérios ESG pelas empresas em que investem; (4) aceitacdo e implementacdo destes principios no setor
financeiro; (5) envidar esforcos para aumentar a eficacia na implementacéo destes principios; e (6) apresentacéo
de relatério de atividades e progresso na implementagdo destes principios. Mais informacGes em:
https://www.unpri.org/pri/what-are-the-principles-for-responsible-investment. e R. Gray, Taylor. Investing for
the Environment? The Limits of the UN Principles of Responsible Investments, pag. 8
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de que a integracéo dos critérios ESG néo viola os deveres fiduciarios dos investidores. Isso foi
resolvido com pareceres de especialistas e uma recomendacao, na sequéncia, da International
Finance Corporation (IFC) e o governo da Suica para adocio dos critérios ESG.2 O segundo
movimento se deu, a partir da crise decorrente do vazamento de petrdleo da Exxon Valdez na
Baia de Prudhoe no Alaska, com o reconhecimento dos padrdes de sustentabilidade como
centrais para os ISR. E, o terceiro movimento, com o reconhecimento da governanca
corporativa como adequada para evitar graves prejuizos financeiros, como ocorreu na quebra
do mercado hipotecario dos Estados Unidos e na consequente crise de 2008. Estudos com
evidéncias empiricas, também, tém procurado evidenciar a importancia dos ISR: o estudo da
TIAA-CREF demonstrou que a longo prazo, ndo existe diferenca material de retorno de ISR
para investimentos considerados “tradicionais”;* e, outros evidenciam que, apesar de os ISR
serem menos rentaveis em tempos de prosperidade, sd0 mais seguros em tempos de crise.®
Assim, 0 que comecou como uma série de alinhamentos entre portfdlios e valores éticos de
investidores (ISR) acabou se tornando um método pelo qual o mercado possui critérios
praticos e relevantes para, ao mesmo tempo, garantir o seu lucro, planejar a longo prazo
e projetar um desenvolvimento sustentavel global.

Por fim, ha que se reconhecer que muitos padrdes, foruns e certificacdes para ISR foram
criados nas Gltimas décadas.® Mas, comparativamente a outras iniciativas de ISR, os critérios
de ESG tém sido apontados como mais vantajosos pelas métricas claras e a exemplificacdo de
sua implementacdo como referéncia para os investidores engajados.” Sempre é importante
gue 0 processo ndo se torne uma burocracia em si, preenchida por especialistas ou seus

3 Em 2005, o Programa da ONU para 0 Meio Ambiente (UNEP, em inglés) contratou o escritério Freshfields
Bruckhaus Deringerum para analisar a questdo do dever fiduciario e responder se a integracéo dos critérios ESG
seria permitida ou amparada pela lei, em diferentes jurisdicbes.O parecer analisou as leis das sete maiores
economias do mundo, incluindo Reino Unido, Estados Unidos, Alemanha e Franga. Sua conclusdo foi de que
integrar critérios ESG na andlise de investimentos ndo sé ndo configurava uma quebra dos deveres fiduciarios
(desde que o investimento fosse apropriado e equivalente aos objetivos do investidor), como também deveria ser
um requerimento. Veja mais em: UNEP. A legal framework for the integration of environmental, social and
government issues into institutional investment. Disponivel em:
http://www.unepfi.org/fileadmin/documents/freshfields_legal _resp_20051123.pdf .

4 Veja mais em: O’BRIEN; LIAO; CAMPAGNA. Responsible Investing: Delivering competitive performance,
2017. Disponivel: https://www.tiaa.org/public/pdf/ri_delivering_competitive performance.pdf

5 Veja mais em: VARMA; NOFSINGER. Socially Responsible Funds and Market Crises. Journal of Banking and
Finance. 2012.

© Na area de sustentabilidade, por exemplo, foi recentemente reconhecido, pelo World Economic Forum (WEF),
que 0s muitos padrBes que existem, tais como o Sustainability Accounting Standards Board (SASB), o Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), o Climate Disclosure Standards Board CDSB (CDSB) e
0 Global Reporting Initiative (GRI) apresentam inconsisténcias e geram dificuldades para se comparar o
desempenho das empresas. O WEF procurou, entdo, padronizar essas métricas, buscando identificar uma
coletanea de critérios universais para associar ao padrdo ESG. Ver a respeito,
http://www3.weforum.org/docs/WEF_IBC_Measuring_Stakeholder Capitalism_Report_2020.pdf, pag 6

" lustrativamente, no campo de temas ambientais, foram incluidos os seguintes itens para avaliagdo de risco: 1)
uso sustentavel da terra; 2) plasticos; 3) agua; 4) fraturamento hidraulico; 5) metano; e 6) biodiversidade. No
tocante ao critério social, os itens considerados sdo: 1) direitos humanos e padrdes trabalhistas; 2) condicdes de
emprego; e 3) zonas de conflito. E, na parte de governanga, foram eleitos: 1) evasdo fiscal; 2) remuneracao de
administradores; 3) corrupcao; 4) nomeacao de diretores; e 6) ciber-seguranca. Na indicacdo destes itens, o PRI
fornece guias de orientagdo para o investidor, incluindo guias para setores especificos, e também inclui algumas
métricas j& reconhecidas. Considerando que o detalhamento e a expansdo de itens advém da pratica e, muitas
vezes, de crises e casos altamente danosos, a exemplificacdo dos casos pelo PRI tem sido um referencial
importante.
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assistentes, mas sem aderéncia dos efetivos operadores do sistema de producédo e de
investimento. Por isso, 0 reconhecimento dos critérios ESG também requer que a iniciativa
seja percebida, estimulada e coordenada com varios grupos do mercado.®

As iniciativas de coordenacdo e disseminagdo sé@o operadas tanto por instituicGes
internacionais como nacionais. No primeiro caso, ttm-se como exemplos: WEF, GRI, PRI, UN
Global Compact, OCDE, entre outros. No Brasil, tanto as associagdes dos investidores
institucionais como os 6rgdos reguladores e iniciativas do terceiro setor como o Instituto Ethos
e 0 GIFE sdo muito importantes na coordenacgédo e nova disseminacdo dos critérios ESG, em
suas atividades. Tendo em vista os diferentes perfis de agentes que implementam o ESG, €
necessario que a pauta racial seja incorporada por uma gama diversa de atores: sejam
eles investidores institucionais e suas associacoes (p.ex. AMEC no Brasil); agéncias de
proxy voting, que orientam os investidores a como votar nas assembleias e conselhos;
empresas e suas associagdes; bolsas, CVM e outros agentes com micro-regulacgao; e, por
fim, organizacdes do terceiro setor que promova esta agenda como Instituto Ethos, GIFE e
outras.

2. Como articular critérios ESG com racismo?

A recente publicacdo do WEF Measuring Stakeholder Capitalism - Towards Common
Metrics and Consistent Reporting of Sustainable Value Creation estabelece, como parte do
pilares para atender aos critérios ESG, que as empresas implementem critérios de diversidade
de raca, género e idade entre funcionarios, igualdade salarial, treinamento e capacitacdo de
funcionarios e entre outros.® Pode-se colocar essa como uma nova fronteira dos critérios ESG
e sabe-se que adequacdo a esses critérios pode parecer dificil para muitas empresas e setores,
por isso € esperado que se questione sobre as vantagens de se exigir, por parte dos investidores,
esforcos das empresas investidas para tal.

Como apresentado anteriormente, a importancia do cumprimento de critérios ESG tem
sido demonstrada por diferentes situacGes concretas, em geral de crises, e estudos. No caso da
equidade racial, um estudo realizado pela empresa de consultoria Mckinsey & Company
demonstrou, por exemplo, que existe uma relacdo direta entre diversidade no nucleo executivo
de uma empresa e a sua probabilidade de atingir performances superiores as esperadas: as
empresas com Y2 maior diversidade em seus quadros executivos possuem 25% mais
chance de apresentar rentabilidade acima do esperado do que as companhias que se
encontram no ¥4 das menos diversas.® O grafico a seguir explicita estes pontos.

8 Entre esses agentes, destacamos: 1) as variadas associagdes de investidores; 2) as empresas que recebem
aportes dos investidores, incluindo, com destaque os seus departamentos de relagdes com investidores; 3) 6rgaos
reguladores e de micro-regulacdo; 4) agéncias de proxy voting (empresas que basicamente assessoram 0s
investidores para votacdo nas assembleias). Alguns dos exemplos de instituicdes com tal perfil no Brasil sdo:
ABRAPP, AMEC, FEBRABAN, ANBIMA, ABRASCA, IBRI, B3, CVM.

9 Este relatorio, elaborado em meio & pandemia de COVID-19 ¢ o movimento do “Black Lives Matter” em 2020,
traz a preméncia desta questéo da equidade nos critérios ESG. Veja mais em:
http://www3.weforum.org/docs/WEF IBC_Measuring_Stakeholder Capitalism Report_2020.pdf p 64-72

10 Este relat6rio analisou dados de 15 paises e mais de 1000 grandes companhias. Ele é o terceiro em uma série de
estudos da Mckinsey: foi antecedido pelo “Why diversity matters” (2015) e “Delivering through diversity” (2018).
Veja mais em: MCKINSEY & COMPANY Diversity wins. Disponivel em:
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The business case for ethnic diversity on executive teams remains strong
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Source: Diversity Matters data set

Assim, cada vez mais a ideia de Inclusdo e Diversidade tem sido levada em consideracao
como uma vantagem competitiva. As empresas com quadros mais diversos encaram hoje a
diversidade como um facilitador de crescimento e de criacéo de valor, para além do componente
de equidade per se e de justica social. Ao integrar a equidade nos critérios ESG, o desempenho
superior das empresas mais diversas que ja é um dado, pode se fortalecer com novos
investimentos, proporcionando assim um ciclo virtuoso do investimento e da atividade
empreendida com equidade. A seguir, exploramos diversas outras maneiras possiveis de se
articular a relacdo entre critérios ESG e equidade racial.

A. Padrdes ESG para a Equidade Racial

O compromisso do setor privado em intensificar o respeito a valores de bem-estar
e a mitigacdo dos impactos negativos de sua atividade econémica perante a comunidade
expandida de stakeholders deve vir acompanhado de critérios objetivos que dialoguem
com a realidade local (ou nacional) de sua atuacdo. A sociedade brasileira, com bases
escravocratas e profunda desigualdade social, tem uma realidade concreta a ser contabilizada
quando se discute critérios de gestao de riscos como 0 ESG: os dados sobre violéncia, educacao
e salde e a sua discrepancia no tocante a populagio branca e ndo-branca.! Isso se traduz

https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Featured%20Insights/Diversity%20and%20Inclusion/Diversity
%20wins%20How%20inclusion%20matters/Diversity-wins-How-inclusion-matters-vF.pdf

11 Nesse sentido, o Atlas da Violéncia de 2020 (IPEA, 2020) indica que o indice de violéncia fatal contra pessoas
negras aumentou 11,5% enquanto contra ndo negros diminuiu em 12% entre 2008 e 2018. A maior parte das
vitimas sao jovens e mulheres, perfis que também sofrem com aumento do encarceramento e com as
disparidades no mercado de trabalho. As ac¢Bes afirmativas para promocao da equidade no sistema de educagéo
foram passos importantes. Em 2017 (BBC, 2020), 9,3% das pessoas pretas e pardas possuiam diploma de ensino
superior, contudo comparando-se a populagdo branca, a desigualdade € evidente, tendo em vista que representam
22%. De acordo com a Fiocruz, “Em termos de cobertura de saneamento basico, negros sdo a maioria vivendo
em locais com infraestrutura inadequada e exposi¢éo a vetores de doenca: 12,5% de negros residem em locais
sem coleta de lixo e apenas 6% da populagdo branca; sem abastecimento de agua por rede geral, 0s negros
representam 17,9%, e brancos 11,5%; sem esgotamento sanitario por rede coletora ou pluvial, negros
representam 42,8% da populagdo contra 26,5% de brancos” (OLIVEIRA; CUNHA,; et al. 2020). Entretanto,
mesmo durante a pandemia de COVID-19, foram necessarias estratégias politicas dos movimentos negros para a
inclusdo de dados de cor e raga nos registros diarios da doenga no Brasil. Em 2019, a popula¢do branca recebia,
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também na dificuldade de inclusdo da populacdo negra no mercado de trabalho, sobretudo nos
mercados formais e corporativos. De acordo com o Instituto Ethos (2018), o mercado
corporativo conta com menos de 5% de executivos negros, quando se olha para mulheres
negras, essa porcentagem ja baixa, cai para 0,4%. A transparéncia dos critérios ESG
inseridos no contexto brasileiro falharg, portanto, se o racismo, que estrutura a base social
e econbmica do pais, ndo compuser a métrica do investimento.

A identificacdo de obstaculos raciais ao equilibrio ambiental, na diversidade social e
aperfeicoamento da governanca corporativa é fase inicial para seguranca inconteste dos
investimentos, seja por empresas intencionadas a incorporacdo de politicas, seja para a
expansdo a um ecossistema que desconheca a realidade brasileira, até mesmo, para cadeias de
producdo que operam por métricas distintas. A inten¢do aqui ndo é modificar os critérios de
ESG, mas torna-los aptos a ler os obstaculos da desigualdade racial e, por consequéncia,
representarem uma alavanca a favor da equidade.

Os destaques abaixo séo sugestes de aprimoramento da composi¢do dos eixos mais
seguros para investimentos fundados em critérios ESG com base na equidade racial. Estas
sugestdes sao estruturadas em acdes diretas e apoio a comunidade, em interlocucdo, na medida
do possivel, com os topicos elencados pelo UN PRI para detalhamento do analise dos critérios
ESG.

B. Equidade Racial no "E"

A mitigacdo de riscos com foco na preservacao e equilibrio ambiental tem respaldo na
Conferéncia de Durban e na propria Politica Nacional de Saude Integral da Populacdo Negra
gue reconhece que o racismo € um componente que acelera a deteriora¢do das condicdes de
vida. O racismo ambiental ndo se restringe a intencdo de exclusdo racial por acdes
deliberadas, mas se reproduz também pelo impacto racial do setor privado,

independentemente da intencgao.
Entende-se por racismo ambiental qualquer politica, pratica ou diretiva conduzida por
instituigdes governamentais, juridicas, econdmicas, politicas e militares que afete ou
prejudique racialmente, de formas diferentes, voluntéria ou involuntariamente, as
condi¢cbes ambientais de moradia, trabalho ou lazer de pessoas, grupos ou
comunidades (JESUS, 2020).

A devastacdo do meio ambiente e a escassez de recursos naturais afeta de modo
desproporcional a populacdo negra no Brasil. A atencdo na gestdo de riscos ambientais ao
enfrentamento dos problemas que impactam comunidades negras, portanto, ao ser incorporada
pela empresa, tende a mitigar ndo s a expansao de doencas associadas a determinagdes sociais
como desnutricdo, verminoses, gastroenterites, tuberculose e outras infecgfes e enfermidades
(WERNECK, 2016, p. 537), mas também garante a seguranca financeira e de estabilidade das
relacbes empresariais. A falha na promocéo de equilibrio ambiental € facilmente associada ao
descaso das reivindicagdes que ocorrem h& muitos anos no Brasil por movimentos negros

em média, 56,6% a mais que a populacdo negra segundo IBGE (HALLAL, 2020) e ocupam 0s postos mais
precéarios e sem vinculos formais de empregabilidade, estando sujeitos a alta instabilidade de renda. Em
nameros, no ano de 2018, a populagdo negra tinha em média R$ 934,00 em rendimento domiciliar per capita,
aproximadamente a metade quando comparado com os R$ 1.846,00 da populacdo branca no mesmo periodo.
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formadores de opinido. As geracdes Z e millennials (LONGDON; HARRIS; HENRY. 2020)
estdo cobrando maior responsividade do setor privado e evidenciando a insuficiéncia do
compromisso sem agdo. As novas geragdes estdo mais conscientes do impacto social e
ambiental.

AcOes Diretas:

% Elaboracdo de uma politica de respeito ao meio ambiente e praticas sustentaveis que

evidencie o mapeamento da regido afetada pelas atividades empresariais investidas a partir

de dados étnico-raciais: densidade demogréfica, indice de enfermidades comuns a regido;

saneamento basico; condi¢des do solo e corpo hidrico no entorno de moradias precérias;

Desenvolvimento de fluxos de contratacdo (cadeias de suprimento) de cooperativas

protagonizadas por habitantes de regides afetadas pela atividade empresarial investida.

Exemplo: uso de plastico retirado do meio ambiente por acbes comunitarias para producgéo

de embalagens;

< Investimento em infraestrutura adequada para mitigacdo de riscos ambientais, pois afetam
de maneira desproporcional populagdes marginalizadas no entorno da empresa investida, a
qual, majoritariamente sera negra e/ou indigena;

< Investimento em reflorestamento, corredores culturais condizentes com a regido,
restauracdo e manutencdo ambiental, incluindo infraestrutura de zonas urbanas com apoio
a apropriacao social dos espacos publicos, nas regides;

% Reducdo do consumo interno de produtos ndo-sustentaveis pela empresa para gerar maior
consciéncia ambiental.

Apoio a comunidade:

% Incentivo ao turismo sustentavel que valorize parceiros locais;

% Promocédo de treinamento de moradores e voluntarios para fiscalizacdo comunitaria e
divulgacdo de boas praticas por meio de um canal em redes sociais com a empresa
localizada na regido;

% Patrocinio de producéo artistica que constitua um legado permanente e de valorizacdo de
intelectuais negros e negras para gerar movimentacoes financeiras e atrativos para a regido;

% Incentivo a producdo local e regional por meio da contratacdo da empresa como
fornecedores prioritarios e/ou prestadores de servicos e parceiros. Exemplo: criacdo de uma
rede de restaurantes com proprietarios locais para descontos do almoco dos funcionarios/as;

% Investimentos em polos publicos de acesso a internet e/ou incentivos ao aprimoramento das
redes de internet em regibes precarias objetivando a democratizacdo digital, o que pode
acarretar maior impacto do marketing empresarial.

R?
°

C. Equidade Racial no "'S™

A exposicdo a riscos e oportunidades apontam o grau de gerenciamento das
empresas no ambito social e indicadores de ESG costumam medir quatro fatores centrais:
forca de trabalho e diversidade, seguranca da gestdo, envolvimento do cliente e a
comunidade. A implementagdo da equidade racial nas relagdes sociais do setor privado se
associa com a ampliagdo dos grupos interessados de forma a horizontalizar a participagédo da
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sociedade civil. O envolvimento de diversos atores comprometidos com os valores da empresa
e dispostos a apresentarem solugfes tendentes a mitigacdo de riscos é possivel com a
contratagéo de colaboradores de diversos grupos sociais, com a promogao de novas perspectivas
no funcionamento interno da empresa e uma maior compreensdo dos impactos nos territorios e
alternativas a empresa, como contratagdo de fornecedores com equidade racial em sua cadeia
de producéo e suprimentos e pesquisas qualitativas.

A pressdo exponencial para 0 compromisso social das empresas pela perspectiva ESG
pode levar a menor satisfacdo dos funcionarios e consumidores e, a longo prazo, ter
repercussdes financeiras e de reputacbes materiais. A imagem da marca e a fidelidade dos
consumidores e da comunidade sdo fatores essenciais para a promogéo da funcéo social, assim
como sdao indispensaveis para a longevidade da lucratividade esperada. A inclusdo de acoes
apropriadas e eficazes devem ser disseminadas e pluralizadas, para tanto, as redes sociais devem
ser aliadas para aproximar empresas e a vasta comunidade de "stakeholders".

O setor privado, ao eleger critérios ESG para mitigar os riscos do investimento nao se
preservam ao escantear fatores de impacto a populacdo negra. Frente a realidade brasileira,
todos os fatores sO serdo chave se envolverem o mapeamento racial da regido. A velocidade
com que um caso de discriminacao racial se espalha nas redes e, em poucas horas, circulam
mundialmente, é um dos maiores fatores para impulsionar empresas a incutirem nas analises de
risco critérios especificos, mensuraveis, alcancaveis e em tempo determinado (LONGDON;
HARRIS; HENRY. 2020). Assim, entende-se que os fatores sociais dos critérios ESG so terdo
efetividade, no Brasil, se expressarem dados raciais.

A seguir, seguem algumas medidas que favorecem a andlise de risco social ao
investimento ESG objetivando incluir critérios de equidade racial.

AcOes Diretas:

% Mapeamento a equidade racial na cadeia de producdo e suprimento da empresa, envolvendo
a atividade empresarial e contratos internos para o funcionamento rotineiro da empresa;

< Desenvolvimento de um sistema informatico cuja privacidade e seguranca de dados sobre
novas tecnologias e seus efeitos colaterais ndo reproduzam racismo;

% Aprimoramento de a¢Bes afirmativas para contratagdo de funcionérios/as em todos os
niveis hierarquicos da empresa por meio da implementacdo de indices e métricas;

< Elaboracdo de relatorios de atividades frequentes que apontem problemas a serem
resolvidos e que estdo no radar da empresa, por meio da aplicacdo do método de consulta
a grupos focais. Exemplo: reunido de todos os funcionarios autodeclarados negros para
momento aberto de troca de experiéncia e listagem de obstaculos no dia-a-dia do trabalho;

% Promocdo de ciclos de formacdo sobre temas de dominio dos diretores da empresa

relacionados a problemas da comunidade;

Reformulacéo de critérios de acesso a servigos em caso de dificuldade de acesso a pessoas

negras;

% Divulgacéao de relatérios anuais com metas de equidade racial e social a serem atingidas
pela empresa (reavaliacdo dos critérios de selecdo de profissionais, oferecimento de
recursos materiais para realizacdo de cursos de aprimoramento de soft skills quando
necessario);
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« Desenvolvimento de um canal interativo para acompanhamento pela comunidade dos
avancos da empresa.

Apoio a comunidade:

% Incentivo a agdes de co-criacdo entre a comunidade e a empresa para fundamento de
tomadas de decisé&o;

% Impulsionamento da dindmica econémica de comunidades e/ou favelas mediante a
contratagdo de prestadores de servico situados nestas localidades geograficas.

D. Equidade Racial no "G"

A equidade racial no desenvolvimento de gestdo e governanga da empresa se relaciona
com 0s dois eixos anteriores na medida em que a incorporacdo enraizada das redes sociais e
marketing digital passam a compor um pilar fundamental para a longevidade dos investimentos
que podem ser interrompidos, por exemplo, por campanhas digitais como lideranca de hashtags
nas redes sociais que disseminam um caso de discriminacdo racial associada a empresa. Assim,
a elaboracdo de um compliance antirracista, promocdo de relatorios de transparéncia e de
atividades que asseguram a equidade racial como pilar ao ESG sdo acdes indispensaveis de
compromisso e protecdo contra riscos de imagem, de paralisacdo dos negdcios em casos de
danos de grande proporc¢éo e em favor da sustentabilidade do retorno aos investidores.

Os pilares da preocupagdo com governancga corporativa como eixo central a gestdo de
riscos e investimentos longevos estdo respaldadas no fato de que uma sociedade mais justa
significa melhor fluxo de capital e mais oportunidades tendem a resultar em mais inovagéao.
Desse modo, a proposta por uma governancga corporativa por fatores ESG objetiva criar
um ambiente néo so inclusivo, mas inovador e de destaque.

Tratar sobre equidade racial em todos os planos e decisbes empresariais € um passo
fundamental para a concretizacdo de uma democracia efetiva para todos. O que, por
consequéncia, também envolve a atencdo da empresa no modus operandi de sua gestdo, afinal,
entender o funcionamento estrutural do racismo e outras opressdes histdricas no Brasil significa
enfrenta-la perante todas as frentes de atuacdo. Por tais motivos, detalhamos abaixo critérios
para acOes concretas de governanca pela equidade racial como uma forma de aprimorar o
investimento ESG.

AcOes Diretas:

% Contratacdo de consultoria negra em todas as iniciativas e ao longo da cadeia de produgéo
da empresa;

% Desenvolvimento de métodos para a integracdo de lideres comunitarios em reunifes do
conselho de acionistas, como consultores e intermediarios entre a comunidade e a empresa;

% Elaboracdo uma politica antidiscriminatéria vinculada ao Regimento Interno e/ou Estatuto,
envolvendo processos seletivos, plano de carreira, procedimentos administrativos internos,
entre outros;

< Desenvolvimento de um Cadigo de Etica com foco nos compromissos politicos da empresa
com equidade racial;
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% Estabelecimento de um canal de denlncia externo a empresa e sem vinculo hierarquico;

% Elaboracdo e divulgacdo de relatorios periodicos de transparéncia com metas de
compliance antirracista (acOes coordenadas internas e aplicadas a todos 0s niveis
hierarquicos — com foco maior nos patamares de alta autonomia — direcao, gestao, gerencia,
entre outros);

% Realizacdo de workshops sobre ética e posturas antirracistas no ambiente de trabalho;

% Realizacdo periodica de workshops destinada a qualificacdo dos executivos e diretores da
empresa quanto a realidade étnico-racial nos lugares onde estdo situadas as producdes e
investimentos da empresa (introjecao de valores para enriquecimento da cultura corporativa
nos corpos diretivos);

% Andlise qualitativa das metas com representantes das comunidades impactadas pela

empresa como procedimento indispensavel em votacdes de conselho consultor, de

acionistas e outros.

Apoio a comunidade:

% Realizagdo de parcerias com centros educacionais e aprofundamento de incentivos na
qualificacdo profissional nas comunidades;

< Investimento em préaticas anticorrupcdo preventivas e sancionatorias que se vinculam a
demonstracdo dos efeitos das praticas prejudiciais para a comunidade estendida das
empresas;

< Investimento de marketing social por meio de apoio a instituicbes que se notabilizam por
seu compromisso com os direitos humanos e a luta antirracista.

E. Transversalidade da Equidade Racial em ESG

Conforme apontado, a incorporacdo do compromisso com equidade racial nos padrdes
ESG é possivel, seja por meio de acles diretas, seja por apoio e incentivo ao ecossistema em
torno da empresa e subsidiarias. O desafio se aloja, sobretudo, na separa¢do do investimento
em E, S e G pela perspectiva da equidade racial, tendo em vista o carater estrutural do racismo
no Brasil.

A elaboracdo de metas separadas para 0 mesmo objetivo e tendo por base uma opressao
estrutural s6 é possivel didaticamente, afinal a desigualdade racial estd presente em todas as
relacbes sociais e deve ser enfrentada, por consequéncia, por todas as vertentes pela empresa
gue se preocupa em mitigar riscos. A correcao das desigualdades promovidas pelo racismo nédo
s0 perfaz uma face ética e de responsabilidade social da empresa, mas é um fator indispensavel
para a longevidade dos investimentos, sobretudo em uma sociedade que inferioriza mais da
metade de sua populacéo de forma sistémica e historica, como é o caso do Brasil.

A incorporacdo ao investimento ESG de medidas que visam a equidade racial
precisa ser uma politica corporativa intencional e proativa. Em outras palavras, a inércia
empresarial quanto a desigualdade racial resulta na continuidade impositiva de marginalizacdo
de pessoas negras no Brasil. Como demonstrado, as medidas corporativas sao transversais e
insuficientes se mantidas em eixos separados.
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A armadilha de um enderecamento ndo transversal das propostas para
reconhecimento da desigualdade racial ¢ a ineficiéncia, porque quando se implementa uma
proposta como reducdo do consumo de produtos ndo-sustentaveis pela empresa e, portanto,
evidenciando a inten¢do de diminuir a degradacdo do meio ambiente e seus efeitos nocivos e
desproporcionais contra a populacdo negra habitante nas regides conservadas, a escolha por
fornecedores diferentes pode estar associada a uma politica de governanca corporativa que opte
por fornecedores negros e locais.

O enraizamento do racismo dificulta, inclusive, a visualizacdo desses mecanismos de
interrelacdo. A compreensdo dos riscos frente a realidade nacional deve ser formada pela
propria dindmica social, o que evidencia pontos de atencdo, traduzidos pela
interseccionalidade.!? O conceito de interseccionalidade para a promogéo de equidade racial se
apresenta pelos dados, se, como mencionado anteriormente, para homens negros o indice de
ocupacgdo em cargos de geréncia é de 5%, para mulheres negras o percentual cai para 0,4%. A
disponibilidade corporativa em enfrentar tais desafios em busca de investimentos mais seguros
e relacionados com realidades concretas deve se basear nos graus distintos de desigualdade.
Para tanto, um olhar sensibilizado e profissional para essas diferencas é essencial para a
construcao de politicas para mitigacdo de riscos e enderecamento de equidade racial.

O interesse corporativo em direcionar politicas em prol da equidade racial ndo
significa excluir as demais discriminacgdes, mas acoplar perspectivas distintas envolvendo
as multiplas realidades sociais do Brasil para um aumento exponencial da seguranca e
longevidade dos investimentos em ESG.

Ajustes nos Protocolos ESG para Equidade Racial: Premissas do processo

Como ajustar os protocolos ESG para enfrentar o racismo no ambiente de trabalho e no
mercado? Primeiramente, como parte do processo, entende-se que avancar na integracao para
equidade racial nos Protocolos de ESG requer a analise e tomada de decisdo por meio criacao
de ferramentas, orientacdo e engajamento para conscientizacdo da necessidade de se
avancar cotidianamente contra a discriminacdo racial, ou seja, requer a criacdo de um
ambiente que parta da premissa de que o avanco na integracdo dos Protocolos acontece nas
mudancas de habitos que fazem parte do dia-a-dia da corporacao.

Em segundo lugar, considerando a necessidade superacdo dos problemas que o0s
Protocolos de ESG enfrentam® para realizacéo de todos os ajustes com éxito, € preciso que se
compreenda as dimensdes ESG por sua transversalidade. Nenhuma acdo é um fenémeno
isolado, assumir sua integralidade é aproveitar as ferramentas para um manejo, em totalidade,
da propria empresa investida. Assim, naandlise e mitigacao de riscos, deve-se reconhecer como

12 pela interpretacéo pioneira de Kimberle Crenshaw (1991), a interseccionalidade transparece que a
compreensdo da realidade que acomete mulheres negras, mulheres negras lésbicas, mulheres transsexuais com
deficiéncia, e outras intersec¢des sé sera satisfatoriamente mitigada quando ndo houver esgotamento das
intencBes por priorizar uma ou outra opressdo isoladamente.

13 Entre os quais, grande nimero de modelos para avaliar atividades corporativas e seus aspectos ambientais
(West, 2009), a falta de teoria de gestdo unificada (teoria de governanca universal) para contabilizar tais atividades
(Carver, 2010), e a lacuna significativa entre os interesses das partes interessadas internas e externas no processo
de tomada de deciséo em rela¢do ao investimento responsavel (Cadman, 2011).
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os stakeholders e grupos externos sdo impactados pelas acdes das empresas. E como, as proprias
acOes das empresas sdo impactadas por problemas estruturais, como 0 racismo. Portanto,
considerando a dinamicidade em que os fendmenos se ddo, somente a transversalidade podera
criar uma rede de solugdes alternativas que garantam a previsibilidade e seguranca, j que o
maior potencial da analise transversal é possibilitar a mitigacdo dos riscos através de uma
autonomia em que 0s recursos sao autogestores.

Para apoiar essa transversalidade, a exposicao passa por cada dimensdo de ESG, nhum
movimento espiral, de maneira que cada parte se complementa na totalidade. Dessa maneira,
chamaremos de fatores os fendbmenos que impactam - negativamente ou positivamente - a
realidade social e que interagem aos protocolos ESG, como por exemplo: fator mudanca
climatica que interage com o protocolo Environmental. Estes fatores interagem aos protocolos
de maneira direta e indireta: ao relacionarem diretamente a determinado protocolo os efeitos
desta relacdo, ndo se restringem a ele, respingando nos outros critérios da sigla ESG: os critérios
ESG ao pretenderem mitigar os impactos negativos de sua atividade econdmica perante a
comunidade expandida de stakeholders, devem estar atentos aos problemas estruturais que 0s
afetam e criam/intensificam situacdes de riscos de maneira comum.

Diante disso, os protocolos ESG devem ser ajustados para um avanc¢o da integralidade
que possibilite a leitura dos problemas estruturais sociais para que se mitigue riscos aos
negocios. Em outras palavras: situagdes de discriminacao racial sao situagdes de riscos em
si. Cada dimensédo do ESG tém potencialidades proprias no trato dos problemas estruturais, mas
sdo dependentes entre si na construcdo de ferramentas de engajamento e responsabilidade na
mitigacdo de riscos. Assim, para se pensar a mitigacdo, propde-se um protocolo que parte da
articulacdo do agente privado enquanto um agente catalisador de uma dindmica inclusiva que
permite a mitigacdo dos riscos pela autogestdo, levando as particularidades de cada problema
que coloca em risco 0 negdcio. Dessa maneira, em caso de uma situacdo de risco (ambiental,
de governanca, social e as situacdes criadas pela prdpria tensdo racial), € necessario que se:

(1) identifique os atores e grupos envolvidos e afetados;

(2) possibilite a negociacdo dos conflitos através da articulacdo de diferentes
perspectivas com empoderamento dos préprios grupos envolvidos na situacéo; e

(3) estabeleca a negociacao no espaco de uma dindmica inclusiva em que é agente
facilitador, iniciador e catalisador.

Posto isso, é importante lembrar que a perspectiva de autogestao pressupde ndo s6 uma
gestdo integrada, mas como também uma atuagio preventiva. E, a partir desta atuacio
preventiva que o agente privado lograra éxito na mitigacao das situagdes de risco, agregando
a sua gestdo a possibilidade de previsibilidade dos riscos, incorporando a seguranga na sua
atividade econdmica. Deste modo, o enfrentamento dos problemas estruturais como o racismo
devem passar ndo s0 por um ajuste no modo de como lemos a gestdo dos riscos, como
explicitamos, mas no ajustes das ferramentas que estruturam as dimensdes do ESG, para isso,
cinco principios sdo centrais e devem ser observados de maneira transversal, nos protocolos de
ESG:
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Legitimidade A legitimidade deve ser garantida a partir do empoderamento dos grupos
e individuos que compdem a corporagdo ou que por agdo dela podem ser
afetados (grupos presentes na situacao de risco). Como empoderamento,
entende-se a garantia de liberdade, acessibilidade, informacéo e
reconhecimento as pessoas para tomada efetiva participacéo na
organizacéo.

Acessibilidade Trata-se da garantia aos grupos mais vulneraveis a assisténcia adequada
para sua manutencao tanto na corpora¢do como na situacgao de risco,
garantindo sua protecao para a participacao na gestdo da corporativa e
do risco.

Transparéncia E preciso garantir o acesso as informac@es sobre os impactos da
atividade econdmica e a garantia ao acesso as informac6es necessarias
para analise da situacdo de risco provenientes desta atividade ou que lhe
afetam.

Previsibilidade Como desdobramento da transparéncia, é necessario garantir a
transparéncia dos processos feitos na mitigacao dos riscos através da
previsibilidade das etapas do processo, tipos de resultados disponiveis e
monitoramento.

Equidade e E preciso garantir a equidade pelo reconhecimento das diferentes

participacao vulnerabilidades e na garantia da participacdo como elemento
fundamental para gestdo dos riscos que afetam a corporacédo e aos
grupos externos que com ela interagem.

S6 com o cumprimento de tais principios é que se podera ajustar os protocolos de ESG
para equidade racial em cada dimensdo do ESG. Levando isso em conta, o proximo tépico
demonstrard como aplicar medidas antirracistas em cada dimensdo do ESG, ou seja, como
aplicar medidas antirracistas em acdes que visam meio ambiente, direitos sociais e direitos de
governanca a partir das desigualdades causadas pela falta de efetividade destes direitos a partir
de critérios de raca.

3. Medidas Possiveis contra o Racismo

A) Quais as medidas possiveis para se enfrentar o racismo? E quais séo seus tipos?

Para responder a questdo, deve-se recuperar a concep¢do do racismo enquanto um
problema estrutural da nossa sociabilidade e localizar como as atividades de uma corporagéo
podem ser omissas ou gatilhos para que esse problema seja intensificados ou negligenciados no
trato de uma situacédo de risco (ambiental, social ou governamental). Como enfrentar, portanto,
esse problema e efetivar os 5 principios necessarios a integracdo dos protocolos ESG? E, o que
fazer ao enfrentar uma experiéncia com tensao racial para que esta mesma nao ocorra num
futuro ou, caso ocorra, seja melhor gerenciada?

Em primeiro lugar, é imprescindivel que se compreenda como o racismo em cada
dimensédo do ESG, como apresentado na parte 2 deste relatério. Além disso, € necessario que
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se perceba as fontes de tensao racial no ambiente de trabalho e nas acGes da empresa investida
para que se possa localizar as medidas de enfrentamento.
B) O que pode ser feito agora?

1. Medidas de Comunicacionais
Abrir espagos para debates sobre o tema da equidade racial institucionalmente e fora da
instituicdo como meio sensibilizar e de efetivar os principios de transparéncia e legitimidade.
Investir em marketing social por meio de apoio a instituicdes que se notabilizam por seu
compromisso com os direitos humanos e a luta antirracista.

2. Medidas Organizacionais
Dentro da prépria governanca institucional, criar uma politica de trabalho antirracista que tenha
como meta a realizacdo dos cinco principios listados acima para integracdo do ESG, com
investimento em treinamento do RH e lideres para o reconhecimento de situa¢fes de tensdo
racial.

3. Uso de tecnologias para relatorios
As tecnologias podem ser uma ferramenta aliada na comunicagdo com a comunidade interna e
externa da corporacdo e por ela. Essa comunicacdo pode ser utilizada na confec¢do dos
relatorios que investiguem : (1) o que 0S grupos com 0s quais a corporacdo interage pensam
sobre o racismo ; (2) como esses grupos e seus atores veem as acdes da empresa sobre o tema;
(3) quais os problemas relacionados ao racismo que encontram nas agdes e Como gostariam que
a corporacao os respondesse.

4. Praticar, votar e simular
Dinamicas de simulacdo de possiveis tensdes raciais nos eixos ESG podem ser Uteis na
formulacéo de protocolos de acdo para situacdes de risco. Nesse sentido, alertas na corporacéo
sobre respeito racial através de comunicados por canais oficiais, cartazes educativos podem ser
um meio de familiarizar a pratica antirracista; criar dindmicas quantitativas por meio de votos,
como “nossa pratica ¢ racista?” traz a oportunidade para corporacao de quantificar seus erros e
acertos para se elaborar uma politica organizativa e uma gestdo de risco cada vez mais alinhada
com a equidade racial

C) O que pode ser feito para o futuro?

1. Ciclos de formacédo: promocao de ciclos de formacéo sobre temas de dominio dos diretores
da empresa relacionados a problemas de comunidades; contratacdo de consultoria negra em
todas as iniciativas e ao longo da cadeia de producdo da empresa; realizacdo de workshops
sobre ética e posturas antirracistas no ambiente de trabalho; realizacdo periodica de
workshops destinada a qualificacdo dos executivos e diretores da empresa quanto a
realidade étnico-racial nos lugares onde estdo situadas as producdes e investimentos da
empresa (introjecdo de valores para enriquecimento da cultura corporativa nos corpos
diretivos); realizagdo de parcerias com centros educacionais e aprofundamento de
incentivos na qualificagdo profissional nas comunidades.

2. Aumentar o orcamento para diversidade. O aumento do or¢camento para o tema é
essencial para criagdo de uma Diretoria ou Coordenadoria de Diversidade dentro das
corporagdes, para que sejam localizados os problemas e desafios quanto aos tema de
diversidade (raca e género, por ex) e, assim, investir em alternativas para superagdo das
discrepancias e desigualdades estruturais.
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3. Criacdo de Redes. A criacdo de redes entre corporativas que visam a reducdo das

desigualdades raciais, de modo que estas corporacdes se relacionem na troca de alternativas

para superagdo dos problemas estruturais e incentivo a agOes de co-criagdo entre a

comunidade e a empresa para fundamento de tomadas de decisdo; o desenvolvimento de

métodos para a integracdo de lideres comunitarios em reunides do conselho de acionistas,
como consultores e intermediarios entre a comunidade e a empresa.

4. Politicas de contratacdo sustentaveis. Impulsionamento da dindmica econémica de
comunidades e/ou favelas mediante a contratacéo de prestadores de servigo situados nestas
localidades geogréaficas. Contratacdo de pessoas vinculadas as redes de diversidade e
aprimoramento de a¢Bes afirmativas para contratagéo de funcionarios/as em todos os niveis
hierarquicos da empresa por meio da implementacdo de indices e métricas.

5. Criacao de um fundo comunitério de servicos. Criacdo de um fundo de crédito e juro
adaptado as necessidades econdémicas, por exemplo com menor juros, mais facilidades para
investimentos, promog&o de acesso a servicos basicos; reformulacdo de critérios de acesso
a servicos em caso de dificuldade de acesso a pessoas negras; o fundo pode ser promovido
entre empresas.

6. Investimento em negocios de propriedade ou gerenciados por pessoas negras.

7. Perddo de parcela de dividas de pessoas negras em situacdo de vulnerabilidade
econdmica.

8. Investimento em reparacdo historica.

9. Investimento em préticas anticorrupcao preventivas e sancionatorias que se vinculam

a demonstracao dos efeitos das praticas prejudiciais para a comunidade estendida das

empresas.

10. Reparacoes pelas negligéncias frente ao enfrentamento das desigualdades.

11. Desenvolvimento de um Sistema Informéatico Transparente e acessivel.

Desenvolvimento de um sistema informatico cuja privacidade e seguranca de dados sobre

novas tecnologias e seus efeitos colaterais ndo reproduzam racismo.

4. O Processo de Implementacao

a) Quais os principais desafios que podem aparecer no caminho?

Algumas dificuldades na implementacdo dos ajustes podem surgir ao longo do tempo.
A maioria delas sdo decorrentes da propria sociabilidade em que se permeiam problemas
estruturais. Assim sendo, pode-se citar como possiveis dificuldades:

A falta de:

Engajamento. A falta de engajamento de membros da corporacgdo e comunidades externas nas
politicas antirracistas;

Representatividade. A falta de representatividade de grupos, ou seja, a falta de diversidade
cria dificuldades na aderéncia, engajamento e participacdo nas politicas corporativas
antirracistas;

Orcamento. A falta de um orgamento especifico para implementagéo dos ajustes, assim como
a falta de recursos disponiveis para tanto sdo obstaculos que impossibilitam a implementacéo
das medidas, principalmente as de médio e longo prazo;

Participacdo. A auséncia de participacdo da comunidade e de membros da corporagéo trazem
dificuldade na implementagéo efetiva dos ajustes;
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Transparéncia. Falta de informac6es ou dificuldades nos acessos sdo fatores que causam
problemas de governancas nas politicas pela equidade racial;

Aderéncia. A ndo aderéncia aos programas e ajustes pela equidade racial impedem a
implementacdo destes nas corporacdes. A falta de aderéncia, também, a concepcdo da
transversalidade

Situacdes de:

1. Vulnerabilidade Social e Econdmica: Situacoes de vulnerabilidade social e econdmica
talvez sejam os maiores desafios a serem enfrentados, € importante que se compreenda
que tais vulnerabilidades fazem parte de um processo historico que é excludente a
depender da raca, classe e género. Assim, estdo presentes na sociabilidade
intensificando e criando situacGes de risco;

2. Tensdo Racial : Como situacdes de tenséo racial se define as situagcdes conflituosas em
que o fator de conflito é a raca, alguns exemplos podem ser citados: micro agressoes
raciais (habitos racistas presente no cotidiano); erros raciais ndo corrigidos ou
constrangidos; lacunas raciais (como a falta de promog¢do no emprego as pessoas nao
brancas ou discrepancias salariais); frustracdo cumulativa (pessoas nao brancas sempre
tem que assumir a responsabilidade pela conscientizacdo sobre equidade racial ainda
que este ndo seja seu trabalho, pessoas ndo brancas sempre tém que defender seus
colegas ndo brancos)

b) Como superar os desafios?

A superacdo dos desafios supramencionados e outros que podem surgir passa pela
efetivacdo dos cinco principios para integracdo dos protocolos de ESG. Por exemplo, no caso de
problemas com aderéncia, engajamento e representatividade é necessario que seja reforcado o
principio da legitimidade e da equidade de participacdo. Ja as dificuldades com orcamento e
aderéncia necessitam de um maior reforco nos principios da previsibilidade e transparéncia.

Algumas atitudes podem ser tomadas para superar tais desafios, como:

1. Reforcar e demonstrar a importancia da transversalidade: E importante que a
transversalidade do ESG seja reforgada para que se compreenda o racismo engquanto um
problema estrutural e que sejam realizados trabalhos de reconhecimento dessa
desigualdade social no pais, alertando para a falta de inclusédo e acesso que sao ocasionados
pelo racismo.

2.  Evitar atitudes de minimizacdo e defensivas frente aos problemas raciais: ndo se pode
sugerir que um problema é de pequena relevancia; Ao ter conhecimento de um problema
racial, ao invés de apreciar e agradecer pela coragem de quem o relatou, adotar uma postura
defensiva e ndo procurar entender como enfrentar, mas procurar so justificar;

3. Naéo adotar o reconhecimento posterior: numa situacdo em que se diz algo racialmente
improprio ndo se corrigir na hora, mas sim posteriormente e de modo individualizado; ou,
apenas apos a situacdo lamentar o ocorrido;

4.  Nao as equipes predominante com pessoas brancas para lidar com assuntos de pessoas ndo
brancas: é preciso buscar sempre a representatividade e legitimidade nas equipes que lidam
com o0s assuntos e desafios para equidade racial, para isso, incentiva-se a criacdo de comités
compostos por pessoas diversas e politicas de treinamento para estes assuntos;
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5.  Politicas restaurativas e ndao punitivas: nos casos de conflitos, agressdes raciais a punicao
em si é apenas remediadora. E necessario se valer da prevencéo e portanto adotar politicas
restaurativas que sdo politicas que promovem “um espaco de didlogo, contribuindo de
forma efetiva para a reparacdo de danos, restauracdo de vinculos, promocdo de
responsabilizagdes, permitindo integra¢do e pacificagdo comunitaria” (veja mais aqui).

Outro ponto importante, é que as politicas restaurativas sdo essenciais, também, para a
prevencdo de possiveis situacoes de conflito, uma vez que o seu maior objetivo é criar um
ambiente de responsabilidade coletiva autogestora, um ambiente que, por sua vez, seja
capaz de lidar com os desafios de um futuro a médio e longo prazo, prevenindo-se, assim,

0s possiveis conflitos.

6.  Na&o imputar a responsabilidade pela conscientizagdo as pessoas nao brancas: ndo colocar
a carga as liderancas negras e indigenas de mediar os problemas raciais que ocorrem dentro
das empresas e por a¢do delas, essa responsabilidade deve ser uma funcéo especifica dentro

da empresa;

7. Adotar uma politica orcamentaria prévia: fazer sempre um levantamento prévio dos
recursos financeiros necessarios para promocao de politicas de equidade racial para que se

possa ter previsibilidade or¢camentaria;

8.  Criacdo de um fundo de parcerias nas empresas para arrecadacéo de recursos financeiros:
empresas parceiras na luta contra desigualdade racial podem criar um fundo cooperativo

para promocao das politicas corporativas em prol da equidade;

9. Criagdo de um fundo comunitario: criacdo de um fundo comunitario em que se investe em
pequenas empresas e negocios de pessoas negras com taxas menores e mais facilitadas,
mas que consegue, manter uma rentabilidade capaz de financiar as politicas em prol da

equidade;

10. Celebracdo de datas historicas contra a desigualdade racial: celebragdes simbolicas e

momentos de reflexdo em datas como “dia da consciéncia negra”;

11.  Investimentos na formacéo de pessoas ndo brancas para compor os quadros da empresa;

12. Premiagdes e desafios para criacdo de politicas de equidade racial na empresa e
comunidade externa: em momentos de desafios de equipe, investir nos desafios que passam
pelas situacGes de desigualdade racial (situagfes implicitas ou explicitas) para serem
resolvidas pelos funcionarios da empresa de forma que recolha um material que pode ser
aproveitado como uma politica institucional; Premiaces de final de ano para projetos que
concebam explicitamente o combate a desigualdade racial; Essas premia¢cfes podem ser
também aos membros da comunidade externa que se dispem a criar programas para

superagdo dos impactos da empresa na comunidade;

13.  Crie um ambiente de trabalho que divulgue os valores pela equidade racial: cartazes,
lembretes, emails, slogans, tudo pode ser utilizado como ferramenta para reforcar as

politicas e medidas pela equidade racial;

14.  Reconhecimento da comunidade externa: é necessario que se reconheca a comunidade
externa que medeia a empresa, esse reconhecimento passa tanto pela confecgéo de
relatorios sobre quem é essa comunidade e o que ela espera da empresa, como em

investimentos em educagéo, profissionalizacao.
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Ja nos casos de situacao de risco (seja ambiental, governamental ou social), incentiva-se a
adogdo do protocolo j& exposto: ou seja, a partir da: 1) identificacdo dos grupos: procurar entender
quais foram os grupos envolvidos e afetados; 2) mediagdo de conflitos a partir de dindmicas
alternativas e politicas para empoderamento dos grupos envolvidos e afetados; 3) considerar a
empresa como agente catalisador e facilitador: se responsabilizar pela inefetividade dos direitos
sociais em decorréncia da acdo do negocio ou pela falta dela; e 4) diante de uma situacao de risco
€ necessario que os agentes privados reforcem os principios da legitimidade, acessibilidade,
transparéncia, equidade e participacéo, e previsibilidade.

Por essa razdo, o principio da equidade e participacdo numa situacdo de risco
ambiental e social deve garantir aos grupos vulneraveis que foram identificados o acesso a
assisténcia adequada para possibilitar a protecdo necessaria a sua participagdo, jA numa
situacdo de governanca, esta participacdo passa tanto pela protecdo, em caso dos
shareholders serem minorias, como na transparéncia sobre um interesse material em
gualquer transacgao ou assunto diretamente afetando a corporacgéao. A governancga corporativa,
por sua vez, ndo devera isolada na propria corporacdo, ela deve passar pelos elementos externos
que lhe afetam e sdo por ela afetadas, garantindo a participacdo ndo s6 daqueles e daquelas que
estejam dentro da corporacdo, mas dos grupos a ela externos, dando, também, maior seguranca e
previsibilidade a governanca.

As acdes sugeridas ao longo de todo o texto séo portanto modos de gestdo preventiva para
a garantia dos principios que permitem os ajustes do protocolo de ESG em todas as suas
dimensdes. Ao se ajustarem pelos principios e pela dindmica inclusiva de gestdo dos riscos, 0s
protocolos de ESG avancardo na mitigacdo da desigualdade racial por meio do pensamento,
lideranca e criacdo de ferramentas, orientacdo e engajamento.
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