PACTO DE PROMOGAO
DA EQUIDADE RACIAL

EQUIDADE RACIAL NO BRASIL

Contexto

1) A desigualdade social € um dos principais desafios da sociedade brasileira e esta profundamente
relacionada a questao racial, que é a problematica central nesta desigualdade.

- Segundo dados do IBGE de 2016, entre os 10% mais pobres da populacao brasileira, 78,5%
sao negros (pretos e pardos) e 20,8% sao brancos. Ja entre os 10% mais ricos, a situacao se
inverte: 72,9% sao brancos e 24,8% sao negros.

2) A auséncia de politicas afirmativas de inclusdao da populacao negra, o racismo estrutural e a
baixa qualidade da educacdo publica estao dentre os fatores causais desses altos indices de
desigualdade e da instabilidade social do pais.

3) Assim, o Brasil com 56% da populacao negra, esta muito atras na promocao da diversidade racial,
em particular na interseccao com género, seja nos quadros de funcionarios, quanto de liderancas
das empresas de capital nacional ou subsidiarias de multinacionais.

Apesar de algumas empresas implantarem programas de acoes afirmativas e existirem milhdes de
profissionais negros qualificados ainda nao absorvidos pelo mercado de trabalho, grandes empresas
ainda alegam dificuldade na contratacdo de funcionarios e executivos negros para atingir um
percentual equivalente a populacao economicamente ativa da regiao em que atuam.

- Um dos grandes obstaculos que se apresenta para a formacao de profissionais negros € a
baixa qualidade da educacao publica, que figura entre as piores do mundo segundo dados
da OCDE (vide avalicao PISA).

- A questao da diversidade de género vem sendo trabalhada pelas empresas ao longo dos
ultimos anos, porém as iniciativas nao contemplam as mulheres negras.

4) Nesse sentido, para atender a pauta ESG, nao basta apenas as empresas brasileiras adotarem
acoes afirmativas. Ha que se investir no enfrentamento do racismo institucional e, a0 mesmo
tempo, no aprimoramento da formacao de profissionais negros para que em todos os niveis
hierarquicos do quadro de colaboradores e liderancas de empresas, seja possivel identificar uma
correspondéncia com o retrato da populacao da regiao em que atuam.

- A dificuldade é ainda maior nos niveis de alta geréncia das empresas, com um percentual
muito baixo de negros nessas funcoes.

5) Entendemos que cabe a sociedade como um todo, e nao apenas ao Estado, a responsabilidade
de enderecar a questdao da desigualdade racial (em interseccdao com género), bem como a
qualificacao da formacao da populacao trabalhadora. A sociedade e o momento histérico que
vivemos exigem que individuos, organizacées e empresas assumam uma postura protagonista de
antirracismo.
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O PACTO DE PROMOCAO DA EQUIDADE RACIAL

Objetivo

Construir e implementar um novo Protocolo ESG Racial para o Brasil e promover
sua adocdo por empresas e investidores institucionais, contemplando acdes que
estimulem uma maior equidade racial - muito centrada na adocao de acées afirmativas,
na melhoria da qualidade da educacéao publica e na formacao de profissionais negros.

O que é?

O Pacto de Promocdo da Equidade Racial -- com a ampla participacao de mais de 140
representantes da sociedade civil, dos mais expressivos movimentos negros, investidores
institucionais, empresas e entidades de classe (vide APOIADORES abaixo) -- desenvolveu um novo
Protocolo ESG Racial para o Brasil, trazendo a questao racial para o centro do debate econdmico
brasileiro e atraindo a atencao de grandes empresas nacionais € multinacionais, da sociedade civil
e do Governo para o tema.

No Brasil, investimento em equidade racial é essencial para enfrentar a reproducdo do
racismo estrutural no pais. Um dos instrumentos fundamentais para tanto € incorporar a questao
racial a parametros sociais, ambientais e de governanca. Os critérios ESG - sigla derivada de
Environmental, Social and Governance - sao, hoje, os parametros internacionais mais importantes
que orientam investidores institucionais quanto a questdes ambientais, sociais e de governanca.
Esses critérios e suas métricas ajudam a reconhecer o nivel de sustentabilidade dos investimentos
em determinadas atividades da economia real.

Considerando a relacao direta entre sustentabilidade e rentabilidade, ha uma demanda
crescente do setor privado e, em especial, do mercado financeiro, pela adocao de tais parametros
e a fiscalizacao sobre seu cumprimento.

O Protocolo ESG Racial é regido pelos termos descritos no presente documento e conta com
regulamentacdo especifica. Ao promover a adocao do Protocolo por investidores institucionais, o
Pacto impulsionara a adesao voluntaria de Empresas interessadas em atender as demandas sociais
por maior equidade racial, consciéncia social e transparéncia.

Nesse sentido, o Pacto contém regras de governanca que prezam pela representatividade
dos distintos stakeholders envolvidos com o tema racial e com a agenda ESG, além de contemplar
no Protocolo mecanismos proprios de mensuracdo do equilibrio racial (o indice ESG de Equidade
Racial - IEER), de afericao de resultados e certificacao por organizacoes independentes. O Pacto
sera gerido por uma Associacao privada sem fins lucrativos (vide abaixo).

O IEER - detalhado a frente neste documento - proporcionara a acionistas, investidores e
sociedade civil um instrumento para a medicao da desigualdade racial das Empresas, com
parametros claros e objetivos do comprometimento quanto a pauta racial brasileira e sua
colaboracao para mudanca do contexto atual.

O Pacto de Promocao da Equidade Racial estda embasado em principios e diretrizes
apresentadas através de artigos técnicos elaborados por consultorias estratégicas, especializadas
em Equidade Racial, ESG, Investimentos Sociais e Mercado de Trabalho, conforme anexo no
Apéndice Técnico deste documento.
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Ineditismo e Importancia

O Protocolo ESG Racial € uma iniciativa inédita no mundo e de alto potencial de impacto
no curto, médio e longo prazos. Com vistas a sua ampla adocdao, o Pacto esta buscando o
engajamento de grandes investidores institucionais, de modo a motivar a participacao voluntaria
de grandes empresas brasileiras e multinacionais.

Apds séculos de escravidao e falta de oportunidades sociais e econdmicas para a populacao
negra, a sociedade civil e as empresas brasileiras podem (e devem) atacar as consequéncias
negativas desse problema historico.

O momento é especialmente propicio devido ao advento e a maior relevancia de métricas
ESG adotadas por investidores em todo o mundo, e aos recentes movimentos no mundo e no Brasil
sobre a inclusao racial e episddios de violéncia pautados na exclusao racial. Nesse contexto, o
Protocolo ESG Racial é uma grande oportunidade para que as empresas desenvolvam um
posicionamento e uma narrativa consistentes com essa nova cobranca da sociedade, bem como
apoiem a busca por maior justica social. Como resultado, estarao alavancando a sua
sustentabilidade econémica e social.

Esse movimento é capaz de mudar a realidade brasileira em apenas uma geracao:
promovendo a inclusao produtiva da populacao negra por meio da implementacao de acdes
afirmativas pelas Empresa e seus stakeholders e também através de investimentos sociais em
equidade racial para a formacao educacional e profissional de criancas e jovens negros.

Apoiadores Institucionais

O Pacto de Promocao da Equidade Racial conta com o Apoio Institucional de diversas
organizacoes de classe de referéncia no mercado financeiro e de investimentos, entre elas: B3,
Febraban, FecomercioSP e Anbima, além do Pacto Global da ONU. Todas estas organizacoes
assumiram o compromisso de promover e estimular a adocao do Protocolo ESG Racial do Pacto para
todos os seus associados, com isso, o Pacto alcanca sua estratégia de abrangéncia nacional.
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Como funciona

O Pacto de Promocao da Equidade Racial propde através de um Protocolo ESG Racial que
as empresas trabalhem o seu ambiente interno e, simultaneamente, contribuam para a
transformacao da realidade externa. Ou seja, que invistam na promoc¢ao da equidade racial entre
seus proprios colaboradores e atuem sobre a comunidade na qual esta inserida.
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Adesao Voluntaria das Empresas

As empresas assinam um Termo de Parceria com a Associacao de Promocao da Equidade
Racial, manifestando seu interesse em adotar o novo Protocolo ESG para questdes raciais no Brasil
com base nas premissas do Pacto de Promocao da Equidade.

Apds essa formalizacao, essas empresas poderao divulgar a sua participacdao no Pacto de
Promocao de Equidade e calcular o seu respectivo indice ESG de Equidade Racial (IEER), com o
apoio de uma empresa certificadora. Esse indice serve para medir o desequilibrio racial dentro das
organizacoes em termos de renda destinada a profissionais negros, quando comparado ao percentual
de negros na populacdo economicamente ativa na regido em que a empresa atua. O indice pode
ser melhorado com a adocao de acdes afirmativas e o compromisso de realizar investimentos em
equidade racial dentro dos parametros do programa descritos neste documento.

Caso a empresa nao entenda interessante a veiculacdo do indice ESG de Equidade Racial
(IEER) na adesao, ela tera um prazo de até 18 meses para melhorar o seu indice por meio da
implementacao das suas acoes afirmativas e investimentos sociais em equidade racial. Apos esse
prazo, a empresa podera optar por (i) divulgar o IEER em seu site e na plataforma do Pacto; ou (ii)
retirar-se do Pacto.

O processo de adesao é totalmente voluntario e gratuito. Para implementacdo e controle
dos processos, bem como para o calculo do IEER, as empresas precisardao contratar uma
Certificadora, que usualmente sera uma empresa de auditoria, certificacdao ou acreditacao, que
atendera aos requisitos definidos no Regulamento ESG (vide anexo). Os analistas das Certificadoras
responsaveis pelo calculo do IEER serdao obrigatoriamente formados por uma Homologadora,
devidamente habilitada pelo Conselho Deliberativo da Associacao que gere o Pacto. Essas
organizacoes Homologadoras serao necessariamente lideradas por negros.

O indice ESG de Equidade Racial

O objetivo é maximizar o indice ESG de Equidade Racial (IEER) da empresa. O IEER é um
indice que mede o desequilibrio racial de uma empresa, tendo em vista a composicao do quadro de
colaboradores por ocupacao, os salarios médios das ocupacdes e a distribuicao racial na regiao em
que a empresa opera.

O IEER pode melhorar por meio de adocao de acdes afirmativas e da realizacdo de
investimentos sociais voltados a equidade racial.

O fluxograma abaixo mostra como se da o processo do Pacto de Promocao da Equidade
Racial, com apuracao do IEER da empresa, em trés niveis diferentes.

IEER_N1 = reflete a condicao de equidade racial atual da empresa, atribuindo maior peso a
participacao de negros em cargos de lideranca

IEER_N2 = considera a adocao de acdes afirmativas, que contemplem o recrutamento,
permanéncia e promocao de profissionais negros, garantindo uma mudanca cultural sistémica nas
empresas

IEER_N3 = considera, além da adocao de acoes afirmativas, os investimentos sociais voltados
a equidade racial, dando preferéncia a organizacdes com liderancas negras ja atuantes e
fomentando a criacao de novas organizacoes negras

O Rating de Equidade Racial da empresa sera baseado no IEER_N3.
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Fluxograma do Pacto de Promocao da Equidade Racial

Empresa disponibiliza
dados demograficos
(calculo do IEER _N1)

Adesio voluntaria ao Pacto com adogdo
do Protocolo ESG Racial, estabelecendo
compromisso com metas de |IEER_N1, de
implementacao de acoes afirmativas
e realizacao de investimentos sociais

Empresa compromete-se com a
adocao de acoes afirmativas
(calculo do IEER_N2)

Empresa compromete-se a realizar

investimentos em equidade racial
(calculo do IEER_N3)

Certificacao e monitoramento por
organizacoes independentes - Certificadoras
(atdbuicao de Rating de Equidade Racial)
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IEER - Nivel 1

Como é calculado o indice ESG de Equidade Racial (IEER_N1)?

Entenda como é apurado o IEER_N1, que vai indicar a condicao atual da empresa em relacdo a
equidade racial.

IEER ji— D ( p )bj'i i = empresa
I 14 1-p Jj = ocupacdo / grupo de ocupacées (pela CBO) em uma empresa i
bj,i = proporc@o de negros na ocupacdo j na empresa i (segundo a RAIS)
IEE Rgrupo_ocupa(;ées — 2 IEER;; X V]/[?/l p = proporg¢@o de negros na regiGo da empresa i (segundo a PEA)
j i W;.i = massa salarial da ocupacées j na empresa i

IEER da Empresa = média aritmética do IEER no nivel da Diretoria, do IEER no nivel da Geréncia e do IEER
no nivel da nao-lideranca

(IEERDiretoria + IEERGeréncia + IEERNéo—lideran(;a)
IEEREmpresa = 3

Propriedades do IEER_N1:

e Variade -1,0a +1,0
o -1,0 sendo uma empresa muito desequilibrada racialmente (quanto aos negros)
o 0,0 sendo a empresa balanceada com a distribuicao racial da regiao
o +1,0 sendo uma empresa muito desequilibrada racialmente (quanto aos brancos)

e Uso de dados publicos das empresas (advindos da RAIS) e da distribuicao racial da populacao no
Estado (dado pela PEA auferida pelo IBGE/PNAD)

e Atribui maior peso a ocupacdes melhor remuneradas e nos niveis de geréncia e diretoria, de
modo a gerar incentivos para a inclusao de negros em ocupacoes que exijam maior qualificacao
e em cargos de lideranca.

e Considera as diferencas raciais por Estado dadas pela PEA - Populacao Economicamente Ativa

Importante: Para terem seus |IEERs calculados, as empresas deverao atestar que os seus dados
constantes na RAIS refletem de modo aproximado sua composicao racial nos diferentes grupos de
ocupacao (Diretoria, Geréncia, Nao-Lideranca). Além disso, o Conselho do Pacto de Promocao da
Equidade Racial podera solicitar a realizacao de um recenseamento racial pela empresa, apods
recomendacao da diretoria executiva da Associacao.

Exemplo: uma empresa com 10% de negros operando na Bahia,
onde mais de 80% da populacao € negra, apresentara um I[EER_N1

pior do que uma empresa com 10% de negros localizada em Santa
Catarina, Estado em que apenas 18% da populacao é negra.

Acesse o Working Paper sobre o IEER clicando aqui ou acessando:

https://www.insper.edu.br/wp-content/uploads/2020/12/IER_Firpo Franca Cavalcanti .pdf



https://www.insper.edu.br/wp-content/uploads/2020/12/IER_Firpo_Franca_Cavalcanti_.pdf
https://www.insper.edu.br/wp-content/uploads/2020/12/IER_Firpo_Franca_Cavalcanti_.pdf
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Acdes Afirmativas | IEER - Nivel 2

Apds comprometer-se com metas de incremento do seu IEER_N1, recomendamos a empresa a
adocao de acoes afirmativas com potencial de melhorar o IEER_N1 no curto, médio e longo prazo.

Para cada acao afirmativa adotada (dentre as abaixo elencadas), serao somados +0,04 pontos ao
IEER_N2 da empresa’, ficando limitado a +0,20 pontos ou a 1/3 do déficit do IEER_N1 (o que for
menor).

Sao as a¢oes afirmativas sugeridas:

i. Politica de recursos humanos e de contratacao com foco no aumento da equidade racial (ex.:
processos seletivos exclusivos ou com cotas para negros), priorizando a contratacao,
retencao e promocao de profissionais negros qualificados ja disponiveis na prépria empresa
ou no mercado (até 0,04 pontos)

ii. Adocao de critérios e politicas de equidade racial para a selecao/exclusao de parceiros
(fornecedores, distribuidores, prestadores de servicos, terceiro setor e comunidade) (até
0,04 pontos)

iii. Adocao de praticas administrativas e projetos de mudanca cultural para a valorizacao da
diversidade e eliminacao de fontes de discriminacao direta e indireta, com a realizacao de
acoes para o letramento racial das liderancas e de recenseamento racial interno com base
em auto declaracao pelos colaboradores, seguindo parametros definidos pelo Conselho do
Pacto e/ou indicacao por Certificadora (até 0,04 pontos)

iv. Estabelecimento de objetivos e indicadores e métricas que possibilitem o monitoramento do
impacto e da eficacia das politicas de valorizacao da diversidade (até 0,04 pontos)

v. Criacao de canais de denlncias de situacoes de assédio moral e de discriminacao de carater
racial, de género, de pessoas com deficiéncia e de orientacao afetivo-sexual (até 0,04
pontos)

IEER_N2

IEER_N1 + 0,04 x (numero de politicas adotadas)

limitado a
IEER_N1 - (1/3) x IEER_N1

Assim, caso a empresa adote 3 das acoes afirmativas sugeridas, ela tera um incremento de até +0,12
(ou seja, 3 x +0,04) em seu IEER_N2, sendo este nimero limitado a 1/3 do gap entre o IEER_N1 da
empresa e zero (0, que indica uma empresa com equilibrio racial).

' Cabera ao Conselho Deliberativo rever ou ratificar em até 2 anos os pesos/pontos atribuidos as Acées Afirmativas no
ambito no calculo do IEER_N2.
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Investimento Social em Equidade Racial | IEER - Nivel 3

O ganho de pontos no indicador IEER_N3 estara limitado a +0,20 pontos ou a 1/3 do déficit do
IEER_N1 (o que for menor) e é condicional ao estabelecimento de metas para a melhoria do
IEER_N1 e a adocdo de a¢des afirmativas (vide IEER_N2).

IEER_N3

IEER_N2 + 0,20 x (% do ISR realizado)

limitado a
IEER_N2 - (1/3) x IEER_N1

O ganho dependera do investimento social voltado a equidade racial com foco em educacao e
mercado de trabalho. Assim, caso a empresa realize 100% do investimento social calculado com
base no valor de referéncia ela contara com um incremento de +0,20 em seu IEER_N3 e caso realize,
por exemplo, 40% do investimento esperado o ganho sera proporcional, de +0,08 pontos.

Definicdo do Valor do Alocacéao de - ~
. . . . Selecédo de Intervencdes
Investimento Social —> investimentos para —> e/ou Oreanizacses
de Referéncia (ISR) Equidade Racial g ¢

Valor do Investimento Social de Referéncia (ISR)

O Investimento Social de Referéncia (ISR) é calculado com base no custo de formacao anual de
jovens negros suficientes para que a empresa alcance o equilibrio racial (IEER_N1 = 0), estando
limitado a RS 30 milhdes/ano por grupo econéomico.

ISR = [Z(p_bEM) X ngy X 6.000 + Z(P‘bEs) X ngs X 12.000

p = proporc¢do de negros dada pela PEA nas regiées em que a empresa opera (média ponderada)

b = proporcdo de negros em ocupacées que tenham o Ensino Fundamental/Médio (EM) ou o Ensino Superior
(ES) como requisito de qualificac@o

n = numero de colaboradores em ocupacées que tenham o Ensino Fundamental/Médio (EM) ou o Ensino
Superior (ES) como requisito de qualificacdo - dado pelo corte de 75% de prevaléncia segundo a RAIS
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A formula considera a estimativa de custos médios com a formacao educacional de qualidade no
Brasil para:

= Ensino Fundamental/Médio: custo anual aproximado de RS 6,0 mil/aluno com base em estudo
do Todos pela Educacao? que - com dados de 2015 - estima em RS 4,3 mil o Valor Anual por Aluno
(VAA) da educacao basica publica a partir do qual nao existem evidéncias de ganhos marginais
em notas do IDEB. O VAA aproximado de RS 6,0 mil é alcancado ao se atualizar o valor de RS 4,3
mil pelo INPC acumulado até 2021, ficando préximo também do VAA efetivo de importantes redes
de ensino basico como Ceara, Espirito Santo, Goias e Sao Paulo (vide dados do SIOPE-FNDE para
2018 e 2019).

= Ensino Superior: custo anual aproximado de RS 12,0 mil/aluno com base na mensalidade de
faculdades privadas e filantrépicas brasileiras ranqueadas no THE - Times Higher Education 2021.

Alocacao dos Investimentos Sociais em Equidade Racial

A alocacao dos investimentos sociais em equidade racial reflete o objetivo de aprimorar a
formacao mao de obra negra qualificada ao longo de uma geracdo, dando preferéncia por
intervencdes que apoiem a formacao integral de mao de obra negra e sua insercao no mercado
de trabalho.

Poderao ser contempladas iniciativas dentro do marco das ODS - Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel de numeros 4 (Educacao de Qualidade), 8 (Emprego Decente e Crescimento
Econémico) e 10 (Reducao das Desigualdades), com foco em garantia de direitos e antirracismo.

O Protocolo define os ranges abaixo quanto a alocacdo dos investimentos sociais em equidade
racial por area, cabendo a gestao das empresas definir onde e como aloca-los dentro dos
intervalos de cada area, seguindo as premissas do Pacto de Promocao da Equidade Racial. Estes
investimentos serdo, por definicdo, realizados para fora da organizacao, respeitando as
premissas sugeridas no Pacto, que estimulam projetos e programas de promocao da equidade
racial através da educacao, cidadania e empreendedorismo negro.

AREAS DOS INVESTIMENTOS SOCIAIS % sugerido Descricao

Ensino Técnico e Superior 20-40%

Recursos destinados a

Ensino Médio 15-35% formacdo de estudantes
negros, com percentual
Ensino Fundamental 15-30% superior a regido em que
atua
Ensino Infantil e Primeira Infancia 10-20%

Direito, Vida, Combate ao Racismo, Cultura,

Empreendedorismo e Mercado de Trabalho 20-35% Exclusivo para
- Inclui o apoio a organizacdes e negdcios sociais negros que venham a organizacoes negras

estimular o estabelecimento de Homologadoras e Certificadoras negras

2 Todos Pela Educacao (2019) Nota Técnica: Andlise da relacdo entre investimento por aluno e qualidade do ensino.
Disponivel em: https://www.todospelaeducacao.org.br/_uploads/_posts/319.pdf?477736800



https://www.todospelaeducacao.org.br/_uploads/_posts/319.pdf?477736800
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Selecdo de Intervencgdes/Organizacoes

A empresa devera realizar intervencdes ou apoiar organizacdes que realizem projetos que
atendam os seguintes critérios de elegibilidade:

EXEMPLOS DE POSSIBILIDADES DE INVESTIMENTOS
e Escolas publicas e privadas:

- Formacao de gestores e lideres

- Formacao de professores

- Acoes de correcao de fluxo escolar
Bolsas de estudo
Conscientizacao antirracista nas escolas
Equidade racial entre os professores

Criacao de materiais e aplicacao da Lei 10.639/2003
(Historia e Cultura Afro-brasileira)

Programas voltados a conscientizacao racial e envolvimento de pais e responsaveis e da comunidade
no desenvolvimento de criancas e jovens negros

e Mercado de Trabalho:

- Desenvolvimento de hard e soft skills (ex.: idiomas, lideranca) para jovens negros
- Iniciativas para a empregabilidade de negros

- Empreendedorismo negro

Inclusao de profissionais negros em cadeias produtivas estratégicas como tecnologia, medicina, cultura,
industrias criativas e setor publico

Todos ou majoritariamente negros (em proporcao maior do que

Pl Ee EanEiEEme representatividade regional)

As empresas deverao balancear seus investimentos de acordo com a distribuicao
Ambito Territorial geografica de suas unidades/plantas, dando preferéncia a organizacdes negras
gue ja operem nos territorios.

L Estatuto, demonstrativos financeiros, certidoes negativas, etc.
Validacdo documental

e de governanca /
compliance

Organizacdes Sociais passariam por um phase-in, com novos critérios sendo
incluidos aos poucos (ex.: auditoria, visita técnica)

Acompanhamento e Prestacao de contas e monitoramento de resultados de modo periédico, através
Transparéncia da publicacdo obrigatoria de Relatoérios Anuais pelas empresas aderentes
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Realizacao de intervencoes com eficacia avaliada seja através de avaliacoes

Impacto .
internas ou externas

Organizacoes da Sociedade Civil com natureza juridica de Associacao
Organizacdes da Sociedade Civil com natureza juridica de Fundacao
Negocios de impacto socioambiental

Executor )
Cooperativas
Empresas do Sistema B

Outras iniciativas externas a Empresa

Organizacées de base e com liderancas negras, garantindo o protagonismo
negro e fomentando o surgimento de novas organizagées negras.

e “Direito, Vida, Combate ao Racismo, Empreendedorismo e Mercado de
Trabalho”: exclusivo (100%)

e Demais tematicas: aumento gradativo, com participacdo minima de 15% em
2023, 20% em 2024 e 30% de 2025 em diante

Por “Organizacoes de base e com liderancas negras” entende-se aquelas
compostas por 51% ou mais de membros e Diretoria/Coordenacao

autodeclarada negra (preta ou parda), tendo como um de seus objetivos
sociais o desenvolvimento de a¢ées para a promoc¢ao da equidade racial.

Prioridades

Intervencdes replicaveis ou escalaveis (volume e rollout), com potencial de
alavancar os investimentos pUublicos em educacao

As Empresas poderao selecionar as organizacoes e projetos a serem apoiados por

Processo de selecao : = ; . N A
meio de prospeccao ativa ou outra metodologia de selecao propria.

Apenas serao considerados para afericao do IEER_N3 os investimentos sociais
realizados com:

e Recursos proprios da empresa, diretamente ou por meio dos seus institutos
ou organizacoes fundeadas pela propria empresa ou empresas controladas,

Investimentos Sociais desde que realizados para “fora dos muros da empresa”. Assim sendo, os
investimentos realizados junto aos recursos humanos da empresa (ex.:
treinamento e bolsas de estudo para colaboradores negros) nao serao
considerados, uma vez que ja constituem acoes afirmativas, de modo que
nao poderiam ser contados duplamente.

e Recursos disponibilizados via leis de incentivo
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@

Certificacdo e monitoramento | Rating de Equidade Racial

Para simplificar a comunicacao ao grande publico e para investidores, adotamos um rating, seguindo
modelo amplamente reconhecido por empresas e gestoras de ativos.

Nessa sistematica, o IEER_N3 da empresa sera convertido em um conjunto formato por uma letra e
um sinal, variando de H até A++, vide a tabela abaixo, que estabelece também limites de rating a
depender do nivel inicial (IEER_N1) da empresa.

Rating com base IEER_N3
IEER_N1 i
no IEER_N1 (max)
A++ >0,0 A++
A+ -0,05 a 0,00 A+
A -0,10 a -0,05 A+
A- -0,15a -0,10 A+
B+ -0,20 a -0,15 A
B -0,25 a -0,20 A
B- -0,30 a -0,25 A
C+ -0,35a-0,30 A
C -0,40 a -0,35 A
C- -0,45 a -0,40 A
D+ -0,50 a -0,45 B+
-0,55 a -0,50 B+
-0,60 a -0,55 B+
E+ -0,65 a -0,60
E -0,70 a -0,65 B-
-0,75 a -0,70 C+
F+ -0,80 a -0,75 C
F -0,85 a -0,80 C-
F- -0,90 a -0,85 D+
G -0,95 a -0,90 D
H -1,00 a -0,95 D-
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Por fim, elencamos algumas propriedades importantes do Pacto, propiciadas por suas metodologias
de calculo e governanca prevista:

e Adesao voluntaria.

e Esperamos que a adesao voluntaria de empresas lideres ao Pacto gere uma automatica vigilancia
da sociedade civil (consumidores, movimentos sociais, fundos de investimento) e pressao em
empresas concorrentes e peers.

e A existéncia de Homologadoras e Certificadoras de origem privada (com e sem fins lucrativos)
traz um componente de autorregulacao ao Pacto, nao dependendo assim, necessariamente da
iniciativa do poder publico e nenhuma esfera de poder.

e A demanda por investimento social pelas empresas gera uma oferta de servicos por organizacoes
sociais e privadas.

e O processo de certificacdo das empresas sera realizado por organizacoes Certificadoras
devidamente homologadas e sob supervisao de mecanismos de governanca do Pacto. Assim,
garante-se a isencao e transparéncia do processo de implementacao de acdes afirmativas e
investimentos em equidade racial, afericao de resultados e reporte dentro do marco do Novo
Protocolo ESG para Equidade Racial no Brasil.

e Impede o ‘Black Washing’: o ganho de rating com investimento social € condicional a adocao de
acoes afirmativas e a melhorias do IEER_N1 observadas no periodo seguinte.

e A validacao das metas de IEER_N1, bem como o compromisso de adocao de acoes afirmativas e
de Investimento Social (para a melhoria do IEER_N2 e IEER_N3, respectivamente) sera realizada
por instituicoes certificadoras.

e A empresa que aderir ao Pacto devera definir metas de incremento do IEER_N1, culminando em
um IEER_N1 proximo a zero em até 20 anos. Caso a empresa nao atinja as metas propostas de
IEER_N1, os ganhos maximos auferidos no IEER_N2 e IEER_N3 serdo reduzidos em 10% a.a.,
resultando em um rating pior para a empresa.
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e

Contexto: Equidade Racial e Acées Afirmativas

Um dos maiores desafios do setor econdmico no Brasil é a criacdo de um ambiente realmente
diverso, inclusivo e equitativo que incorpore as dimensdes de raca e género em sua gestao
estratégica e cultura organizacional, possibilitando novas relacées com a sociedade: cidadaos e
cidadas, clientes, consumidores/as de produtos e servicos e com o meio-ambiente, assegurando a
participacao de todas as pessoas nos processos de tomada de decisées que afetam o cotidiano da
vida em sociedade.

As pressoes para o desenvolvimento de acoes voltadas para equidade racial e de género sao uma
tendéncia crescente em relacao a agenda do tema da diversidade e inclusao em empresas e outras
organizacoes empregadoras. Embora a populacao negra configure maioria no Brasil, 56,1%3,
testemunhamos uma sub-representacao de pessoas negras nas empresas, principalmente no topo
da piramide hierarquica. Em 2019, segundo o IBGE*, 68,4% dos cargos gerenciais eram ocupados por
pessoas brancas, ao passo que apenas 31,6% eram ocupados por pessoas negras (pretas e pardas).
De acordo com dados do Instituto Ethos®, pessoas negras tinham participacao de apenas 34,4% no
quadro de pessoal das 500 maiores empresas do pais. Quando interseccionamos raca e género,
mulheres negras ocupam uma posicao ainda mais desfavoravel: 10,3% do nivel funcional, 8,2% da
supervisao e 1,6% da geréncia. No quadro executivo, sua presenca se reduz a 0,4%. Eram duas
mulheres negras nas 500 empresas que compuseram o universo da pesquisa.

A sub-representacao de mulheres negras, de negros e de mulheres em geral nos cargos diretivos das
grandes corporacdes € uma questao crucial para o processo de desenvolvimento de um pais que nao
apenas perde talentos, mas também abre mao de perspectivas diferentes e complementares
daquelas que sao hegemonicas nas grandes empresas.

Uma das maneiras possiveis e concretas de mudanca desse cenario de exclusao e desigualdades é
um investimento macico nas politicas de acdes afirmativas que, ainda que de forma incipiente, vém
sendo implantadas ha alguns anos em instituicoes publicas e privadas.

A expressao acao afirmativa, ou acao positiva, configura uma orientacao, um comportamento ativo
das instituicoes no sentido de garantir, fomentar, propiciar a igualdade, em contraposicao a atitude
negativa, passiva, limitada a mera intencao de ndo discriminar. A principal caracteristica da acao
afirmativa, portanto, distingue-se por um comportamento atuante das instituicdes, em termos de
transformar a igualdade formal em igualdade substantiva, favorecendo a criacao de condicdes que
permitam todas as pessoas se beneficiarem da igualdade de oportunidade e de tratamento,
eliminando qualquer fonte de discriminacao direta ou indireta®. Ainda em conexao com politicas de
promocao da equidade, podemos destacar o termo politicas antidiscriminatorias.

Celso Prudente destaca que as acOes afirmativas resultam diretamente da intensa luta e acao
politica dos Movimento Negro e de Mulheres Negras. Um exemplo sao as cotas no servico publico
em nivel federal e nos estados e municipios’.

3 Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad), IBGE, 2019.

4 Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua, IBGE, 2019.

5 Perfil Social, Racial e de Género das 500 Maiores Empresas do Brasil e suas Acoes Afirmativas, 2016.

6 SILVA JR., Hédio; BENTO, Maria Aparecida da Silva; SILVA, Mario Rogério (Org.). Politicas Publicas de Promogdo da
Igualdade Racial. Sao Paulo: CEERT, 2010.

7 Lei 12.990 de 09 de Junho de 2014.

14



PACTO DE PROMOGAO
DA EQUIDADE RACIAL

Mais recentemente, o STF determinou que a partir das eleicoes de 2020, os recursos do Fundo de
Financiamento de Campanha, o fundo eleitoral, devem ser distribuidos, proporcionalmente ao
numero de candidatos negros e brancos em cada sigla. A medida também exige a distribuicao
equanime do tempo de propaganda gratuita na TV e no radio.

Estas acOes afirmativas podem contribuir para a mudanca deste cenario, se forem criadas as
condicOes para uma conexao, de fato, com as politicas de diversidade com foco na promocao da
equidade racial e de género.

0 tema “diversidade”, associado a promocao da equidade, ganhou visibilidade a partir dos anos 60.
Nessa época, nos Estados Unidos, um conjunto de mobilizacdes sociais marcadas por conflitos
raciais, conhecidas como “luta pelos direitos civis”, resultou na criacao de leis que buscavam
minimizar a desigualdade de oportunidades entre os segmentos da sociedade®.

Esse processo de articulacoes sociais voltadas a defesa dos direitos humanos e ao estabelecimento
da igualdade de oportunidades ocorreu em paralelo a expansao geografica de uma série de
empresas.

Segundo Muniz Sodré’®, diversidade é mais do que variedade de aparéncias, historias e culturas: é a
existéncia de valores atribuidos a determinados grupos, gerando estigma, estereotipo, preconceito
e discriminacao, ou seja, pressupoe julgamento de valor. O diverso, o diferente, é definido a partir
da comparacdao com o que é considerado “a referéncia”, “o universal”, que, por ser colocado na
condicao de “modelo”, se considera superior.

Diversidade remete a imediaticidade, a proximidade, portanto também é fisica. Trata-se da
convivéncia entre grupos humanos com diferentes historias, trajetoérias, religides, culturas e
linguagens.

E um reconhecimento de que pessoas brancas e negras, homens e mulheres, LGBTQIA+ ou nao,
pessoas com e sem deficiéncia vivenciaram trajetorias muito diferenciadas, herdaram beneficios e
prejuizos (concretos e simbdlicos) de um mesmo processo historico. E essa heranca se reflete
objetivamente nas diferentes condicoes dos diversos segmentos e também subjetivamente, na
maneira como se veem ou sao vistos, na maneira como se sentem com relacao a si proprios e as
outras pessoas, impactando sua identidade.

Pode-se definir politica de promocao da equidade e valorizacao da diversidade como um conjunto
de medidas que visa promover a inclusao e a equidade de oportunidades e tratamento aos membros
de grupos discriminados em funcao da cor, raca, etnia, origem, género, deficiéncias, idade, crenca,
orientacao afetivo-sexual, identidade de género, dentre outros marcadores identitarios.

Como ja dissemos anteriormente, a viabilizacao da politica de promocao da equidade e valorizacao
da diversidade requer a adocao e/ou aprimoramento de algumas diretrizes fundamentais'®:

e Identificacdo e a revogacao de praticas administrativas incompativeis com a valorizacao da
diversidade, bem como a eliminacao de fontes de discriminacao direta ou indireta;

¢ Implantacao de orientacdes e normas escritas voltadas para a valorizacao da diversidade,
tendo como objetivo ultimo a inscricao de tal politica como um valor central da cultura
organizacional;

e Estabelecimento de objetivos e indicadores que possibilitem o monitoramento do impacto e
da eficacia da politica de valorizacao da diversidade;

8 Texto produzido pelo CEERT, em consultoria a FUNDAP - 2008, Sao Paulo
9 SODRE, Muniz. Invencdo do contempordneo: a ignordncia da diversidade, 2007.
10 Diversidade nas Empresas e Igualdade Racial, CEERT, 2016.
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e Aplicacao da politica nas relacbes com a cadeia produtiva, com a comunidade, com o
terceiro setor etc.

e Criacao de canais de denlncias de situacoes de assédio moral e de discriminacao de carater
racial, de género, de pessoas com deficiéncia e de orientacao afetivo-sexual.

As politicas de promocao da equidade e valorizacao da diversidade devem estar apoiadas em valores
éticos fundados na busca da igualdade e da justica, fortemente conectadas a responsabilidade
social, ao interesse corporativo e a sustentabilidade da organizacao.

Destaque-se aqui que sustentabilidade pressupde conjugar o sucesso empresarial com iniciativas
que contribuam para o desenvolvimento econdmico e social da comunidade, para o meio-ambiente
saudavel, a consolidacao das instituicdes publicas e da democracia.

Cabe salientar que solidos marcos legais ja amparam a coleta destas informacodes, especialmente
para fundamentar medidas de promocao da equidade. Na pratica, entretanto, ha muito o que
avancar, bem como ha que se reconhecer e dar visibilidade ao que ja vem sendo feito.

Assim, programas de diversidade e inclusao podem ter como ponto de partida um diagnostico da
empresa a partir de pesquisas nos processos de recursos humanos, censo de funcionarios e
funcionarias, levantamento de boas praticas da organizacao, bem como a investigacao a respeito
do perfil da clientela, fornecedores, servicos prestados e produtos ofertados.

Destaque-se, ainda, que o plano de acao deve ser enderecado aos codigos de conduta, a missao da
empresa, aos principios, enfim, ao modo pelo qual a empresa se posiciona interna e externamente.
S6 dessa maneira podemos ter uma verdadeira politica e, consequentemente, praticas de promocao
da equidade e valorizacao da diversidade.
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GOVERNANCA

Importancia e Principios

No mundo das iniciativas sociais, € comum que instituidores, associados ou dirigentes apresentem
ou desenvolvam um vinculo profundo com as entidades das quais participam. O personalismo pode
por vezes contribuir para a indisciplina e indefinicao do escopo da participacao destes agentes na
organizacdo. Neste contexto, a Governanca assume papel relevante na formalizacao e
profissionalizacao dessas iniciativas.

Em se tratando de boas praticas de governanca, alguns aspectos devem ser sempre relembrados e
continuamente exercidos:

% Compreensao das diferentes partes interessadas;

% Entendimento dos diferentes papéis, atribuicoes e responsabilidades (o Conselho governa,
enquanto a Equipe Gestora administra);

% Respeito a diversidade (opinides, habilidades, experiéncias e conhecimento);

« Estabelecimento de processos claros de tomada de decisao e definicao de medidas claras de
monitoramento e avaliacao do sucesso.

Além disso, alguns principios basicos devem ser observados para a constituicao de uma estrutura de
governanca confiavel e que garanta a longevidade das iniciativas sociais:

Transparéncia

«Adequada transparéncia resulta em um clima de confianca, tanto internamente quanto nas
relacoes da organizacao com terceiros.

Equidade

«Os agentes da governanca devem tratar todos seus stakeholders de forma justa e igualitaria.

Prestacao de Contas (Accountability)

+Os membros da governanca devem sempre prestar contas de sua atuacao, assumindo
integralmente as consequéncias de seus atos e omissoes.

Responsabilidade

+Os membros da organizacao devem sempre zelar pela sustentabilidade, incorporando mecanismos
de ordem social e ambiental em seus programas, projetos e processos.
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Constituicao Legal e Governanca do Pacto de Promocao da Equidade Racial

O Pacto de Promocao da Equidade Racial constituir-se-a legalmente sob a forma de uma Associacao
Sem Fins Lucrativos, denominada Associacdo de Promocao da Equidade Racial (“Associacdo”),
cuja governanca é resumida pelo quadro a seguir:

Assembleia: aprovacdo de novos Membros Associados, eleicdo do Conselho Deliberativo e alteragées do
Estatuto

Associados Membros Fundadores: aqueles que assinaram o documento constitutivo do Pacto

Membros Associados: novos membros, apos aprovacdo da maioria dos Associados reunidos em Assembleia

Conselho Deliberativo: O Conselho Deliberativo é o 6rgaoe responsavel pelo direcionamento estratégico da Associacao
13 membros eleitos para mandato de 3 anos e até uma reeleicdo. Sendo:
v 3 representantes de organizacdes do movimento negro
3 representantes do setor empresarial
3 representantes de investidores institucionais
2 representantes das organizacdes da sociedade civil
Conselhos ; i
2 membros independentes compromissados com a causa
Conselho Fiscal: Orgdo ndo permanente que, se instalado, fiscaliza o equilibrio financeiro da Associaco
3 membros eleitos para mandato de 3 anos, permitida reeleicao.

Conselho Consultivo: O Conselho Consultivo € 6rgdo de consulta e assessoramento da administracio da Associac@o, podendo ser
acionado pelo Conselho Deliberativo e pela Diretoria Executiva quando os interesses sociais assim o exigirem

10 membros eleitos para mandato de 3 anos, permitida reeleicao.

Equipe contratada para fungoes executivas, administrativas e monitoramento do Pacto

Equipe = Fiscalizacao de organizages Homologadoras

Executiva =  Fiscalizacao de organizacdes Certificadoras

= Acompanhamento da execucdo do Programa

1. ASSOCIADOS

Composicao

Grupo de pessoas fisicas e juridicas organizados, sem personalidade juridica, reunidos com o
objetivo de introduzir e difundir um Protocolo ESG Racial no Brasil.

Membros Associados Fundadores: aqueles apoiadores originais do Pacto que se dispuserem a
integrar o programa como Associados da entidade no inicio do programa.

« Pessoas Fisicas
» Organizacoes da Sociedade Civil
*  Empresas

* Investidores Institucionais

Membros Associados: novos membros que sejam aprovados pela maioria dos Associados reunidos
em Assembleia Geral.
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2. ASSEMBLEIA GERAL DE ASSOCIADOS:

Composicao: Todos os Membros Associados Fundadores e Membros Associados tém direito a um voto
na Assembleia Geral

Competéncias da Assembleia Geral

« Aprovacao de alteracoes do Estatuto Social da Associacao constituida pelo Pacto e suas
regras de governanca

«  Aprovacao do Protocolo ESG Racial, que incluira o IEER - indice ESG de Equidade Racial

* Aprovacao de alteracoes ao Protocolo e seus regulamentos, seguindo recomendacdes do
Conselho Deliberativo

+ Eleicao e destituicao dos membros do Conselho Deliberativo, respeitada a composicao multi-
stakeholder

+ Dissolucao do Pacto (e sua Associacao)

* Aprovacao (por maioria) de novos Associados ao Pacto

Funcionamento da Assembleia

Decisoes tomadas pela maioria simples dos presentes

e Ordinaria: uma vez ao ano, de modo presencial, remoto ou hibrido, convocada pelo
Presidente do Conselho Deliberativo, com 10 dias de antecedéncia, para deliberar sobre (i)
relatorio de atividades e (ii) prestacao de contas;

e Extraordinaria: sempre que necessaria, de modo presencial, remoto ou hibrido, convocada
pelo Presidente do Conselho Deliberativo, com 10 dias de antecedéncia, para deliberar sobre
(i) admissao de novos Associados; (ii) eleicao de membros do Conselho Deliberativo (quando
couber) e (iii) demais temas afeitos a governanca do Pacto.

Regras de aprovacao de novos Associados

e O proponente a Associado devera apresentar pedido de associacao ao Conselho Deliberativo,
com indicacao formal por até cinco Associados do Pacto

o O pedido devera ser elaborado mediante preenchimento de formulario proprio,
disponibilizado pelo Conselho Deliberativo.

e Sera aberto processo de consulta aos demais Associados, com duracao de 15 dias apds o
protocolo do pedido, os quais terao a oportunidade de se manifestar junto ao Conselho
Deliberativo sobre o pedido do proponente.

e O Conselho Deliberativo coletara as manifestacoes e, verificada a ilibada conduta e
reputacdo do proponente, seu nome sera submetido a primeira Assembleia Geral
subsequente, convocada segundo as regras aplicaveis, na qual sera votado, sendo sua
aprovacao ou rejeicdo tomada pelos votos da maioria dos presentes, excluidas as
abstencoes.

Ainda que a Assembleia Geral seja a instancia maxima de uma Associacao - capaz de alterar seu

Estatuto Social, eleger e destituir o Conselho Deliberativo, a gestao estratégica do Pacto sera
realizada pelo Conselho Deliberativo.
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3. CONSELHO DELIBERATIVO

Regras para eleicao

A primeira composicao do Conselho Deliberativo se da por adesao do grupo de apoiadores para
garantia da formalizacao e inicio das atividades da Associacao, as demais, serdo instituidos através
de eleicao, seguindo as instrucdes e premissas estabelecidas abaixo.

« O primeiro mandato Conselho observara os seguintes preceitos:

o Ao final do terceiro ano vencerao os mandatos de quatro conselheiros, escolhidos por
sorteio, cabendo a Assembleia anual a eleicao dos seus substitutos, sendo permitida
a reeleicao uma Unica vez.

o Ao final dos anos subsequentes, igualmente vencerao os mandatos de mais 4
conselheiros (excluidos aqueles que ainda ndao completaram o seu termo de trés
anos), cabendo a Assembleia anual a eleicao dos seus substitutos, sendo permitida a
reeleicado uma Unica vez.

« Em caso de vacancia, o Conselho Deliberativo convocara, em até 90 dias, uma Assembleia
Geral para eleicao de novo Conselheiro dentro dos critérios de paridade, até o final do
mandato do substituido

Competéncias do Conselho Deliberativo

» Aprovar o orcamento anual e o planejamento de atividades da Equipe Executiva, bem como
deliberar sobre ajustes na alocacao dos recursos, sempre que considerar necessario;

* Acompanhar e supervisionar os trabalhos da Equipe Executiva;

« Aprovar e captar, com o apoio da Equipe Executiva, os recursos necessarios para o bom
andamento do Pacto;

» Deliberar sobre as alteracoes ao Protocolo ESG Racial e ao IEER que nao requeiram aprovacao
do voto da maioria dos Associados em Assembleia;

« Deliberar sobre os temas relacionados ao IEER, incluindo atinentes a suspensao ou alteracao
do IEER atribuido a uma empresa;

+ Recomendar a realizacao de recenseamento racial por empresas, quando sugerido pela
diretoria executiva;

« Contratar ou estabelecer parcerias, convénios e acordos com organizacdes da sociedade
civil, instituicoes académicas e outras entidades, com o objetivo de desenvolver os
compromissos firmados no Pacto e seu Protocolo;

* Nomear, destituir e definir as regras de contratacao do Diretor Geral do Pacto.

Funcionamento
* 4 reunides anuais, de modo presencial, remoto ou hibrido

o Os membros elegerao o Presidente e o Vice-Presidente na primeira reuniao apods a
eleicao;

o Instalacao das reunides mediante presenca de maioria simples dos seus membros;

o Presenca contabilizada ainda que seus representantes legais nao se encontrem
fisicamente em seu local de realizacao, se puderem, por telefone, videoconferéncia

ou outro meio de comunicacao idoneo, permanecer em contato direto com os outros
membros, manifestando sua vontade de forma clara e inequivoca
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+ Decisoes tomadas por voto da maioria simples dos membros

» Atas elaboradas e arquivadas a cada reuniao

+ Encaminhamento de atas que tratem dos temas relevantes para deliberacao da Assembleia
Geral

« Os integrantes do Conselho Deliberativo adotarao praticas de gestdao necessarias e
suficientes para coibir a obtencao, por qualquer um, de forma individual ou coletiva, de
beneficios ou vantagens pessoais, em decorréncia da participacao em processos decisorios,
incluindo beneficios individuais a Parte que representam.

Tendo em vista as premissas do Pacto de promover equidade, representatividade e interlocucao
entre as diferentes partes interessadas e envolvidas com as agendas de ESG e de Equidade Racial,
o Conselho Deliberativo conta com premissas de composicao e requisitos de participacao que
refletem esses principios e preocupacoes.

Premissas para composicdao do Conselho Deliberativo
- Equidade racial (50% ou mais de conselheiros negros);
- Paridade de género (50% ou mais de conselheiras mulheres);

- Diversidade regional (representantes de diversas macrorregides do Brasil);

Requisitos para participacao no Conselho Deliberativo

- Representantes da sociedade civil organizada, atuante do movimento negro,
devidamente reconhecida como organizacao da sociedade civil nao governamental
(minimo de 3);

a. Organizacao constituida ha pelo menos 3 anos, contados a partir da data de eleicao;

b. Dentre os objetivos institucionais da organizacao, previstos em seu Estatuto Social, devem
constar (i) promocao da igualdade racial; (ii) combate a discriminagao racial e/ou outras
finalidades afins;

c. Deve contar com uma estrutura minima de governanca, com Conselho de Administracao
e/ou Diretoria eleita pela Assembleia Geral, com mandato determinado;

d. Deve ser recomendada por outras duas organizacdes do movimento negro, também
constituidas ha pelo menos 3 anos;

e. Dentre as trés entidades devem constar representantes de ao menos duas das cinco
macrorregioes brasileiras;

f. Ser liderada por pessoa de ascendéncia negra;

g. Dentre os trés representantes, ao menos um deve ser uma mulher, a fim de promover
equidade de género.

- Representantes do setor empresarial, indicados por pessoas juridicas que participam das
atividades do Pacto na qualidade de Associados, membros de comités internos de
diversidade (minimo de 3);

a. Empresa deve possuir mais de 5 mil funcionarios registrados;

b. Deve ser presente com filiais ou estabelecimentos em mais de 5 estados brasileiros;
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c. Deve possuir uma area voltada ao tema de diversidade em seu organograma, mesmo que
nao se dedique exclusivamente ao tema;
d. Deve possuir um IEER superior a C.

e. Dentre os trés representantes, ao menos um deve ser uma mulher, a fim de promover
equidade de género.

- Representantes de investidores institucionais, indicados por pessoas juridicas que
participam das atividades do Pacto na qualidade de Associados, responsaveis pelas
tematicas de ESG e/ou diversidade (minimo de 3);

Deve gerir mais de RS 1 bilhdo em ativos financeiros;
b. Deve estar ao menos 5 anos em operacao, contados a partir da data de eleicao;

c. Deve possuir uma politica especifica para temas ESG, com indicacao de temas de
diversidade.

d. Dentre os dois representantes, ao menos um deve ser uma mulher, a fim de promover
equidade de género.

- Representantes de entidade sem fins lucrativos - associacao, fundacao ou outra -
especializada em educacao publica e certificada pelos 6rgaos competentes (minimo de
2);

Organizagao constituida ha pelo menos 3 anos, contados a partir da data de eleicao;

b. Dentre os objetivos institucionais da organizacao, previstos em seu Estatuto Social, deve
constar (i) promocao da educacao; e/ou (ii) promocao de iniciativas voltadas a
empregabilidade e capacitacao profissional e/ou outras finalidades afins;

c. Deve contar com uma estrutura minima de governanca, com Conselho de Administracao
e/ou Diretoria eleita pela Assembleia Geral, com mandato determinado;

d. Deve ser recomendada por outras duas organizacdes da sociedade civil constituidas ha
pelo menos 3 anos;

e. Dentre as duas entidades devem constar representantes de ao menos duas das cinco
regides brasileiras;

f. Dentre os dois representantes, ao menos um deve ser uma mulher, a fim de promover
equidade de género.

- Membros independentes, de ilibada reputacao e compromisso com a causa (minimo de
2)

a. Individuos com histérico de ilibada reputacdo e compromisso com a causa, sendo que,
para o segundo mandato, deverao ser pessoas indicadas pelo Conselho de Governanca.

b. Dentre os dois representantes, ao menos um deve ser uma mulher, a fim de promover
equidade de género.

- Representantes governamentais, admitidos em conselhos de promocao da igualdade
racial nas esferas municipais, estaduais ou federal, tal como Ministério Publico do
Trabalho;

- Representante de empresas certificadoras, membro do comité interno de diversidade e
com experiéncia na tematica de equidade racial em grandes organizacdes parceiras;
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- Especialista na tematica ESG com vivéncia em gestdao do fundo de acdes de empresas
brasileiras, focado em companhias com responsabilidade social e aderentes as boas
praticas de ESG mundial;

- Especialista em comunicacao e marketing, negro, indicado por fundador da coalisao, com
servicos prestados a comunidade e movimento negro e com reconhecimento publico;

- Especialista em economia, representante de organizacao civil atuante elaboracao,
avaliacdo e monitoramento de indices e indicadores sociais.

4. OBJETIVOS E ATRIBUICOES DA EQUIPE EXECUTIVA
Objetivos:

Promover o Protocolo ESG Racial (o IEER e seus Artigos Técnicos) no Brasil junto a
investidores institucionais, mercado financeiro, empresas e publico geral;

Promover e acompanhar a adesdo de empresas ao Protocolo ESG Racial e a Associacao;

Compilar, monitorar e armazenar os dados referentes ao Pacto, incluindo a manutencao de
uma plataforma tecnologica para divulgacao e implantacao do programa;

Oferecer as empresas um sistema para que possam calcular os seus respectivos IEERS;

Assessorar, coordenar e monitorar a implementacao dos projetos de Equidade Racial nas
organizacoes junto as organizacdes certificadoras;

Promover discussdoes para o constante aperfeicoamentos do Pacto, do Protocolo e suas
normativas e do IEER;

Realizar e patrocinar pesquisas e levantamento de dados e informacdes necessarias ao bom
desenvolvimento do Pacto e as deliberacoes do Conselho Deliberativo;

Propor ao Conselho do Pacto a realizacao de recenseamento racial em determinada empresa
com base em autodeclaracao dos colaboradores;

A equipe Executiva sera liderada por um Diretor Geral eleito pelo Conselho Deliberativo.

Atribuicées do Diretor Geral:

Realizar a gestao administrativa da Associacao, visando atingir seus objetivos, a luz dos
direcionamentos oferecidos pelo Conselho Deliberativo;

Criar comissoes e comités especificos de trabalhos e nomear seus membros;

Providenciar a elaboracao dos relatorios periodicos de atividades e demonstracoes
contabeis/financeiras, submetendo-os ao Conselho Deliberativo;

Elaborar o relatorio de atividades e submeté-lo ao Conselho Deliberativo;

Contratar e desligar empregados, bem como distribuir as tarefas e funcdes de gestao
administrativa da Associacao entre eles, nos termos da legislacao trabalhista e, inclusive,
sob a forma de contratacao do voluntariado, nos termos da Lei n° 9.608/1998;

Propor e submeter para aprovacao pelo Conselho Deliberativo o orcamento anual da
Associacao.
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e Autorizar a movimentacao de recursos financeiros visando sua alocacao eficiente,
transparente e adequada a execucao do planejamento anual de atividades e do orcamento
anual da Associacao;

o Adotar praticas de gestao necessarias e suficientes para coibir a obtencao, por
qualquer um, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais,
em decorréncia da participacdo em processos decisorios, incluindo beneficios
individuais.

5. DOS ORGAOS DE APOIO A GESTAO
Conselho Fiscal

Orgdo ndo permanente que, se instalado, fiscaliza o equilibrio financeiro da Associacdo, composto
por 3 (trés) a 5 (cinco) integrantes eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicao e observadas as disposicoes do presente Estatuto Social.

Competéncias do Conselho Fiscal:

e Propor medidas que colaborem com o equilibrio financeiro da Associacdo, buscando
eficiéncia e qualidade na consecucao de seu objetivo social;

e Analisar e opinar sobre as demonstracdes contabeis/financeiras apresentadas pela Diretoria
Executiva, verificando a observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das
Normas Brasileiras de Contabilidade em sua elaboracdo, oferecendo as ressalvas que
julgarem necessarias;

e Emitir outros relatérios de desempenho contabil e financeiro, bem como sobre as operacoes
patrimoniais da Associacao, quando solicitado pela Assembleia Geral;

e Emitir relatorios periodicos sobre a estabilidade financeira da Associacao;

e Opinar sobre qualquer matéria que envolva o patrimonio da Associacao, sempre que
necessario;

e Comparecer, quando convocados pela Diretoria Executiva, as Assembleias Gerais, para
esclarecer seus pareceres, quando assim julgarem necessario; e recomendar a contratacao
de auditores independentes a Assembleia Geral, quando julgar necessario, bem como
acompanhar o desenvolvimento desse trabalho até sua conclusao.

Conselho Consultivo

Orgao de consulta e assessoramento da administracdo da Associacdo, podendo ser acionado pelo
Conselho Deliberativo e pela Diretoria Executiva quando os interesses sociais assim o exigirem.

Composto por no minimo 10 (dez) membros, indicados pelo Conselho Deliberativo, com a funcao de
prestar assessoria e orientacao aos 6rgaos de gestao da Associacao, com mandatos coincidentes com
o mandato do Conselho Deliberativo, podendo haver reeleicao.

Competéncias do Conselho Consultivo:

e Auxiliar o Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva na definicao das diretrizes de ordem
geral da Associacao;

e Subsidiar e propor meios e indicativos para a consecucao dos objetivos da Associacao;

e Contribuir para a definicao da programacao das atividades da Associacao;

e Apoiar a Diretoria Executiva no estabelecimento de metodologias das atividades que serao
praticadas durante o ano calendario; e apoiar quaisquer atividades da Associacao, conforme
solicitacao da Diretoria Executiva.
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6.ORCAMENTO DA ASSOCIAGAO
Constituem fontes de recursos da Associacao:

. Auxilios, doacodes, legados, patrocinios, subvencdes e outros atos licitos da liberalidade
dos associados ou de terceiros;

. Receitas eventualmente decorrentes das atividades inerentes ao objeto social da
Associacao;

. Receitas patrimoniais e financeiras; e outras receitas obtidas pelos meios admitidos em
lei, inclusive oriundas de exploracdo de atividade econdomica, tais como prestacao de
servicos e comercializacdo de mercadorias, cujo resultado integral sera
necessariamente revertido para a consecucao do objeto social da Associagao.

A Diretoria Executiva podera rejeitar doacdes, legados, patrocinios, subvencdes ou auxilios que
impliquem em encargos ou gravames de qualquer espécie a Associacao ou sejam contrarios ao seu
objeto social, a sua natureza ou a lei.

As pessoas fisicas ou juridicas que contribuirem para a Associagcdao com doacdes ou qualquer outro
tipo de contribuicao pecuniaria, também renunciarao expressamente, por si e seus herdeiros e
sucessores, no ato de formalizacao da doacao ou contribuicao feita, a qualquer tipo de reembolso,
mesmo em caso de sua extincao ou liquidacao.

A Associacao dara total transparéncia quanto a identidade de seus financiadores e valores doadores.

CONSULTORIAS TECNICAS DO PACTO DE PROMOCAO DA EQUIDADE RACIAL

DIVERIDADE CORPORATIVA

INSTITUTO PARA O DESENVOLVIMENTO DO INVESTIMENTO SOCIAL - IDIS
UZOMA DIVESIDADE, EDUCAGAO E CULTURA

LUCAS CAVALCANTI, MICHAEL FRANCA E SERGIO FIRPO

CONSULTORIA JURIDICA ESG
Thiago de Souza Amparo
Fabio Garcia

Lorraine Silva

Michelle Ratton

Odara Andrade

CONSULTORIA JURIDICA SOCIETARIA
Matos Filho Advogados

CONSULTORIA RESOLUCAO ESG
Machado e Meyer Advogados

ASSESSORIA DE COMUNICACAO
Mauricio Pestana
PLANIN
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ANEXO 1: HOMOLOGADORAS E CERTIFICADORAS
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Entidades responsaveis pela capacitacao, habilitacdao e homologacao de instituicoes de auditoria,
consultoria, certificacdo e acreditacao sobre a implementacdo, acompanhamento e definicao do
indice ESG de Equidade Racial (IEER) nas empresas e organizacdes, para efeitos do Novo Protocolo
ESG para Equidade Racial no Brasil.

Requisitos:

- Ser preferencialmente uma organizacao sem fins lucrativos, formalmente constituida ha
mais de 3 (trés) anos, que gere conhecimento e experiéncias voltados para o
desenvolvimento de programas e projetos de promocao da igualdade racial;

- Ser uma instituicao reconhecida por entidades do movimento negro, através de sua
atuacao na promocao da equidade racial;

- Atuar no combate a desigualdade racial, por meio de parcerias com movimentos sociais,
organizacoes privadas e governamentais no ambito nacional;

- Ter expertise como assessoria/consultoria, desenvolvimento de pesquisas e treinamento
nas areas de educacao, direitos humanos, formacao profissional e igualdade racial;

- Ser liderada, mesmo que parcialmente, por gestores negros.
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CERTIFICADORAS

Atuardao como auditoras e/ou certificadoras da implementacao, acompanhamento e definicao do
IEER pelas empresas, através do monitoramento anual das acbes afirmativas desenvolvidas e
verificacao dos compromissos de Investimento em Equidade Racial contemplados no Novo Protocolo
ESG para Equidade Racial no Brasil.

As Certificadoras estabelecerao critérios de auditoria/certificacao de acordo com a realidade da
empresa e seu setor, desde que dentro de parametros minimos definidos pelas organizacoes
Homologadoras.

Requisitos:

Ter sido capacitada e validada por uma das organizacées homologadoras do Novo
Protocolo ESG para Equidade Racial no Brasil;

Ser uma organizacao constituida ha mais de 3 (trés) anos, com ou sem fins lucrativos,
com comprovada experiéncia de prestacao de servicos de qualidade em recursos
humanos ou certificacao de outros indices de qualidade, gestao ou protocolos ESG;

Possuir iniciativas para aglutinar os padroes de mensuracao e divulgacao de informacoes
ESG, seguindo o novo protocolo ESG Brasil;

Atestar e comprovar atuacao e compromisso com as boas praticas de diversidade em suas
organizacoes e nas suas stakeholders;

Comprovar o atingimento de score minimo no indice ESG de Equidade Racial e atender a
premissa de garantir consultores negros para as empresas assistidas pelo Pacto.
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ANEXO 2 - GRUPO DE FORMULACAOQ E REVISAO DO PACTO

Pessoas fisicas que colaboraram diretamente na construcao e revisao do Pacto:

Gilberto Costa - JP Morgan (Coordenador)

Jair Ribeiro - Parceiros da Educacao (Coordenador)

Adriana Barbosa - PretaHub

Carlo Pereira - Pacto Global

Carolina Costa - Maua Investimentos

Cida Bento - CEERT

Daniel Teixeira - CEERT

Eduardo Alves - PWC

Elizabeth Scheibmayr - Uzoma Diversidade, Educacao e Cultura
Fabio Alperowitch - FAMA Investimentos

Fabio Coelho - Google

Felipe Insunza Groba - IDIS

Guibson Trindade (PMO)

Gustavo Wernek - Gerdau

Hélio Santos - Oxfam Brasil

Igor Lima - Instituto Sonho Grande

Lina Pimentel - Matos Filho Advogados

Lucas Cavalcanti - Econometrista - indice ESG de Equidade Racial
Michael Franca - Econometrista - Indice ESG de Equidade Racial
Paula Jancso Fabiani - IDIS

Rachel Maia - RM Consulting

Rafael Tavares - Econometrista - indice ESG de Equidade Racial
Ricardo Henriques - Instituto Unibanco

Selma Moreira - Fundo Baoba

Theo van der Loo - NatuScience

Thiago Amparo - Advogado

Wilson Risolia - Fundacao Roberto Marinho
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Adriana Barbosa (PretaHub e Feira Preta) -
Integrante Grupo de Trabalho

André Coutinho (KPMG)

Carolina Costa (Maua Investimentos) -
Integrante Grupo de Trabalho

Carlo Pereira (Pacto Global) - Integrante
Grupo de Trabalho

Eduardo Alves (PWC)

Fabio Alperowitch (Fama Investimentos) -
Integrante Grupo de Trabalho

Fabio Coelho (Google)

Gilberto Costa (JPM) - Integrante Grupo de
Trabalho

Gustavo Werneck (Gerdau)

Igor Lima (ex- Inst. Sonho Grande) -
Integrante Grupo de Trabalho

Jair Ribeiro (Parceiros da Educacao) -
Integrante Grupo de Trabalho

Lina Pimentel e Flavia Oliveira (Mattos
Filho) - Integrante Grupo de Trabalho

Rachel Maia (RM Consulting)

Ricardo Henriques (Inst. Unibanco) -
Integrante Grupo de Trabalho

Selma Moreira (Fundo Baoba) - Integrante
Grupo de Trabalho

Theo van der Loo (NatuScience) -
Integrante Grupo de Trabalho

Wilson Risolia (Fundacao Roberto Marinho) -
Integrante Grupo de Trabalho

Alfredo Pinto (Bain)

Ana Diniz (Inst. Peninsula)

Ana Inoue (Itau Social)

Ana Karla (ANEPE)

Andrea Alvares (Natura)

Angélica Souza (PWC)

Anna Helena Altenfelder (Cempec)
Alan Duarte (ONG Abraco Campeao)
Alexandrine Brami - Empreendedora
Bete Scheibmayr (Uzoma)

Caio Magri (Instituto Ethos)

Carlo Pereira (Pacto Global)

Carlos Ambrosio (Ambima & Avenue)

Gilvan Bueno Costa (Financier Educacao)
Giovani Rocha (UPenn)

Giovanni Harvey (Fundo Baoba)
Glaucimar Peticov (Bradesco)
Gustavo Vitti (VP de Rh Ifood)
Guibson Trindade (Parceiros da Educacao)
Guilherme Leal (Natura)

Guinle Johannpeter (Gerdau)

Helio Santos (OXFAN Brasil)

Ivan Lima (Governo de Sao Paulo)
Ivanir dos Santos (CEAP-RJ/UFRJ)
Isabella Marinho (Instituto Humanize)
Izabela Murici (Falconi)

Jackeline Busnello (Bradesco)

James Gulbradsen (NCH Capital)

Jan Karsten (Julius Baer)

Jandaraci Araujo (Sec. Desenv. Econ. SP)
Jéssica Rios (Vox Capital)

Joao Miranda (Votorantim)

Joice Toyota (Vetor)

José Carlos Doherty (AMBIMA)

José Junior (Afro Reggae)

José Papa (Trace)

José Marcos da Silva (Deloitte)

José Roberto Marinho (Globo)

José Vicente (Zumbi dos Palmares)
Juliano Seabra (Banco Mundial)
Kellen Julio (Rede Globo)

Laio Santos (XP Clear)

Laura Mattar (Mattos Filho)

Leila Braga de Melo (Ital)

Leonardo Dutra (EY)

Leonardo Letelier (Sitawi)

Liliane Rocha (Kairos)

Luana Génot (IDBR)

Luana Ozemela (Dima Consult)
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Patricia Ellen (Secretaria do
Desenvolvimento Economico)

Patricia Lobaccaro (Mobilize Global NY)
Paula Belizia (Google)

Paula Fabiani (IDIS)

Paulo Batista (Alicerce)

Paulo Kakinoff (Gol)

Paulo Veras

Pedro Rudge (Leblon Asset)

Piero Minardi (Warburg Pincus ABVCAP)
Preto Zezé (CUFA)

Priscila Cruz (Todos pela Educacao)
Priscila Franca (Instituto Equanime)

Prof. Silvio Luiz de Almeida (FGV, Duke,
Inst. Luiz Gama)

Rachel Maia (RM Consulting)
Rafael Machiaverni (Parceiros da Educacao)
Raquel Teixeira (SEDUC- SP)
Regina Esteves (Comunitas)
Renato Ejnisman (Bradesco)

Renato Feder (Secretaria Estadual da
Educacao do Parana)

Renato Meirelles (Inst. Locomotiva)
Renato Souza (PWC)

Reinaldo Bulgarelli

Ricardo Madeira (USP)

Roberto Chade (Dotz - Inst. Superacao)
Rodrigo Dib (Proa)

Rogério Mascarenhas (McKinsey)
Rogerio Monaco (Todos pela Educacao)

Rossieli Soares (Secretaria Estadual da
Educacao de Sao Paulo)

Salatiel Barbosa (Banco Regional de
Brasilia)

Silvio Dulinski (WEF)
Sonia Quintella (Artesol / Artiz)
Tatiana Figueiras (Instituto Ayrton Senna)

Tereza Vernaglia (BRK)
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Carlos Donzelli (Magalu)
Carlos Magalhaes (BRK)
Carlos Takahashi (BlackRock)
Carlos Terepins

Célia Parnes (Secretaria do
Desenvolvimento Social - SP)

Celso Athayde (Favela Holding)
Celso Loducca

Celso Prudente (Univ. Federal do Mato
Grosso)

Christian Olgmeister (Suzano)
Claudia Costin (FGV)

Claudia Sender (Gerdau, Telefonica)
Daniel Funis (Farfetch)

Danielle Almeida (Diasporica)

David Velez (Nubank)

Edson Franca (UNEGRO)

Edu Lyra (Gerando Falcoes)

Eduarda Penido Dalla Vechia (Fundacao
Flupp)

Eduardo Guardia (BTG Asset)
Eduardo Mufarej (RenovaBR)
Edvaldo Vieira (Amil)

Eliane Leite (Paula Sousa)
Elizabeth Mac Nicol (B3)

Erica Butow (Ensina Brasil)
Eugenio Mattar (Localiza)
Everton Rodrigues (CFA Society)
Fabio Aidar (Colégio Santa Cruz)
Fabio Barbosa (Gavea)

Fabio Rosa (Grupo Dasa)

Felipe Gonzalez (Fund Lemann)

Fernanda Camargo (Wright Capital Wealth
Mgt)

Florian Bartunek (Constellation)

Frei David (Educafro)

Luciana Ribeiro (EB - Capital)

Luciana Nicola (Itau)

Luciene Magalhaes (KPMG)

Luciano Hulk (Artista)

Luis Sthulberger (Verde)

Luiz Fernando Figueiredo (Maua)

Luiz Maia (Brookfield)

Luiz Pretti (Amcham)

Luisa Brasuna (Ernest Young)

Luiza Hirata (Santander Asset e AMBIMA)
Manuela Marquez (RDP)

Mandalyn Gulbrandsen (Brazil Foundation)
Marcelo Bacci (Suzano)

Marcelo Billi (AMBIMA)

Marcelo Lyrio

Marcelo Medeiros (Alpargatas)

Marcelo Serafim (PRI)

Marcelo Tragtenberg (INCT)

Marco de Castro (PWC)

Marcia Merces (Santander e Grupo Mulheres
do Brasil)

Marcio Correia (JGP)

Marco Fujihara (Fundo Baoba)
Marcos Magalhaes (ICE)

Maria Gal

Marina Mansur (McKinsey)

Mario Theodoro (UNB)

Marta Pinheiro (XP Investimentos)
Masao Ukon (BCG)

Matt Klingerman (Escale)
Mauricio Columbari (PWC)
Mauricio Pestana (Revista Raca)
Mirian Leitao

Neca Setubal (Fund. Tide Setubal)
Nicole Carnizelo - Yunus Brasil
Oded Grajew (Global Compact)

Osvaldo Cervi (Planejar - Associacao
Brasileira de Planejadores Financeiros)
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Thalita Cunha (Blend)
Thiago Amparo (FGV)
Thiago Spercel (Machado Meyer)
Thiago Thobias (Advogado)
Tom Mendes (ID BR)
Vanessa Dockhorn (Psicologia Dockhorn)
Vivianne Naigeborin (Arymax)
Viviane Senna (Instituto Ayrton Senna)
Walter Schalka (Suzano)
Wania Sant’Anna (IBASE)
Willian Reis (Afro Reggae)
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ANEXO 4 - QUADRO RESUMO SOBRE DIAGNOSTICO, ACOES E RETORNOS ESPERADOS PELAS EMPRESAS

Fatores da empresa que
compdem o IEER_N1

Acdes possiveis para melhoria do IEER_N2 e IEER_N3

Beneficios para a empresa

% de negros na empresa em
cargos qualificados e de
lideranca

% de negros na empresa em
cargos nao-qualificados e de
nao-lideranca

Gap salarial

(qualificados vs nao-
qualificados e/ou lideranca vs
nao-lideranca)

Acdes Afirmativas:

i

iii.

Politica de recursos humanos e de contratacao com foco no aumento da
equidade racial (ex.: processos seletivos exclusivos ou com cotas para
negros), priorizando a contratacao, retencao e promocao de profissionais
negros qualificados ja disponiveis na propria empresa ou no mercado;
Adocéo de critérios e politicas de equidade racial para a selecao/exclusao
de parceiros (fornecedores, distribuidores, prestadores de servicos,
terceiro setor e comunidade);

Adocao de praticas administrativas e projetos de mudanca cultural para a
valorizacao da diversidade e eliminacao de fontes de discriminacao direta
e indireta, com a realizacao de acdes para o letramento racial das
liderancas e de recenseamento racial interno com base em auto
declaracao pelos colaboradores, seguindo parametros definidos pelo
Conselho do Pacto e/ou indicacao por Certificadora;

Estabelecimento de objetivos e indicadores e métricas que possibilitem o
monitoramento do impacto e da eficacia das politicas de valorizacao da
diversidade;

Criacao de canais de denuncias de situacdes de assédio moral e de
discriminacao de carater racial, de género, de pessoas com deficiéncia e
de orientacao afetivo-sexual.

Investimento Social com foco na populacao negra:

Educacao Publica de qualidade

Educacao Privada inclusiva

Escola Nao-Racista

Formacao Técnica e Ensino Superior

Formacao e insercao no mercado de trabalho
Desenvolvimento de hard e soft-skills para o trabalho
Direitos, vida digna e combate ao racismo

Maior inovacao em produtos, servicos e gestao
com a composicao de recursos humanos mais
diversos

Melhoria de clima empresarial e postura
colaborativa

Atracao de talentos negros e nao-negros
engajados com diversidade

Relacionamento institucional (ex.: sindicatos,
governos)

Mitigacao de risco reputacional

Mitigacao de potenciais passivos trabalhistas e
junto a 6rgaos reguladores e fiscalizadores

Aumento da demanda (consumidores negros e
nao-negros engajados com equidade)

Melhoria do IEER

Melhoria em critérios ESG, possibilitando
acesso a investidores e a capital mais barato,
no Brasil e no Mundo

Melhor desempenho financeiro (evidéncia
McKinsey)
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ANEXO 5 - CONSELHOS DE GOVERNANCA e APOIOS INSTITUCIONAIS

Associacao Pacto de Promocao da Equidade Racial
Fundacao em 07 de outubro de 2021

CONSELHO DELIBERATIVO

Representantes da Sociedade Civil Organizada

1. Adriana Barbosa — PretaHub
2. Anna Karla da Silva Pereira — Frente Favela Brasil
3. Daniel Teixeira - CEERT

Representantes do Setor Empresarial

1. Andrea Alvares — Natura
2. Gustavo Werneck - Gerdau
3. Carla Cripa — AMBEV

Representantes dos Investidores Institucionais

1. Fabio Alperowich — FAMA
2. Monica Marcondes — Santander
3.

Representantes das Entidades Sem Fins Lucrativos
1. Jair Ribeiro — Parceiros da Educacao (Vice-presidente do Conselho Deliberativo)
2. Luana Genot - IDBR

Membros de Reputacgdo llibada

1. Hélio Santos OXFAM — (Presidente do Conselho Deliberativo)
2. Ricardo Henriques — Inst. Unibanco

CONSELHO FISCAL

1. Michael Francga (Insper)
2. Soraia Cardoso (Vox)
3. Eduardo Alves (PWC)
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CONSELHO CONSULTIVO
1. Wilson Risolia — Fundagao Roberto Marinho (Co-Presidente)
2. Rachel Maia — RM Consulting (Co-Presidente)

3 Ana loune — Itau Social

4 Carlo Pereira — Pacto Global

5. Carolina Costa — Maua Investimentos
6. Celso Athayde — CUFA

7 Douglas Belchior — UNEAFRO

8 Elizabeth Scheibmayr — UZOMA

9. Fernanda Camargo — Wright capital
10. Flavia de Sousa Oliveira - Mattos Filho
11. Frei David — EDUCAFRO

12.  ftala Herta — DIVER.SSA

13. Ivanir dos Santos — CEAP

14, Jodo Jorge de Rodrigues — OLODUM
15. José Roberto Marinho - Rede Globo
16. José Vicente — Faculdade Zumbi dos Palmares
17.  Liliane Rocha — KAIROS

18. Luana Ozemela — DIMA

19. Marina Peixoto — Movimento Mover
20. Marta Pinheiro — XP Investimentos
21. Mauricio Pestana — Revista RACA

22. Neca Setubal — Fundacdo Tide Setubal
23. Nivea Luz — Instituto Oya

24, Paula Fabiani — IDIS

25. Paulo Rogério — Vale Dende
26. Preto Zezé — CUFA
27. Renato Meirelles — Instituto Locomotiva

28. Roberta Borba - CESAR
29. Wania Sant’ Ana — IBASE
30. Edson Franga - UNEGRO

33



